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SIGNAL IDUNA Gruppe ¢ Auf einen Blick

2014 : 2013 2012
Vertragsbestand
Laufender Beitrag fiir ein Jahr in der Lebensversicherung in Mrd. EUR 1,274 1,264 1,261
Selbst abgeschlossene Lebensversicherungsvertrage in Mio. 2,192 2,243 2,297
Versicherte nattirliche Personen in der Krankenversicherung in Mio. 2,592 ¢ 2,609 2,627
Selbst abgeschlossene Schaden- und Unfallversicherungsvertrage in Mio. 7,475 7,410 7,375
Versicherungs- und Sparbeitrage in Mio. EUR
Lebensversicherung 1650 : 1552 1456
Krankenversicherung 2728 2744 2776
Schaden- und Unfallversicherung 1234 1190 1153
Riickversicherung 128 ¢ 129 127
Spar- und Tilgungseingdnge im Bauspargeschaft 165 169 162
Netto-Mittelaufkommen im Investmentgeschaft 2397 2500 935
Leistungen fiir Versicherungsfille in Mio. EUR
Lebensversicherung 1759 1613 1627
Krankenversicherung 2115 : 2081 2048
Schaden- und Unfallversicherung 785 877 780
Riickversicherung 96 105 86
Assets Under Management in Mio. EUR
Kapitalanlagen in der Lebensversicherung 20899 20379 19942
Kapitalanlagen in der Krankenversicherung 20358 19 495 18071
Kapitalanlagen in der Schaden- und Unfallversicherung 3031 : 2923 2829
Kapitalanlagen in der Riickversicherung 506 445 372
Baudarlehen und Kapitalanlagen im Bauspargeschaft 861 824 792
Fondsvermégen im Investmentgeschéft ¥ 8077 : 6516 5174
Assets Under Management im Bankgeschaft 8504 8179 9009
Mitarbeiter
Angestellte Mitarbeiter 8718 8891 9150
Haupt- und nebenberufliche Vermittler 22532 : 23049 19131

U ohne gruppeneigene Spezialfonds

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.

Geschéftsbericht 2014
Mitgliedervertreterversammlung am 25. Juni 2015




SIGNAL IDUNA Gruppe

SIGNAL IDUNA Vereinigte SIGNAL Deutscher Ring
. . . Krankenversicherungs-
Krankenversicherung a. G. Lebensversicherung aG Unfallversicherung a. G. R
verein a. G.
51% 46,93 % 100% 3,74%
SIGNAL IDUNA
2,07 %
Holding AG Balance AG
100% 17,54%
SIGNAL IDUNA
40% Scl)i{:l:(l__lG?r:Jbl\ll-lA 60% Allgemeine
Versicherung AG
40%

SIGNAL IDUNA 50,10% (A 100%

9,90% Select Invest GmbH Versicherung AG

25%
HANSAINVEST DEURAG AG 100%
GmbH 75%
SIGNAL IDUNA 68% PVAG Polizei- o100
Bauspar AG 26 % versicherungs-AG °
DONNER & REUSCHELAG < 100% SIGNAL Versiche- 100%
rung AG, Budapest
SIGNAL IDUNA Lebensver-
SIG.NAL DL 100 % sicherungsgesellschaft AG, < 100%
Pensionskasse AG
Warschau
SIGNAL IDUNA Versicherung SIGNAL IDUNA Sachver-
0,02% Riickversicherung AG, 99,98% - sicherungsgesellschaft AG, < 100%
Bukarest Warschau
OYB 31,67% SIGNAL IDUNA 100% SIGNAL IDUNA Riick- 100%
Holding AG Asset Management GmbH versicherungs AG, Zug

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. insgesamt: 21,28%

Die farblich hinterlegten Unternehmen gehdren zum IDUNA Leben Konzern.



Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.

2014 2013
Absolute Kennzahlen in Mio. EUR
Gebuchte Bruttobeitrage 665,0 679,6
Aufwendungen fiir Versicherungsfille f.e.R. 481,3 495,0
Nettoertrdge aus Kapitalanlagen 178,4 * 168,3
RechnungsmaRiger Uberschuss vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 126,0 125,7
Deckungsriickstellung 4009,9 3819,0
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 340,8 : 312,2
Eigenkapital 201,1 195,4
Kapitalanlagen 4 615,2 4 484,1
Kennzahlen nach dem Kennzahlenkatalog des Verbandes
der privaten Krankenversicherung
Kennzahlen zur Sicherheit und Finanzierbarkeit in %
Eigenkapitalquote 30,2 28,8
RfB-Quote 49,1 i 43,7
RfB-Zufiihrungsquote 14,6 : 14,8
RfB-Entnahmeanteile
Einmalbeitrage 59,7 57,1
Barausschiittungen 40,4 ¢ 42,9
Uberschussverwendungsquote 95,0 94,2
Kennzahlen zum Erfolg und zur Leistung in %
Versicherungsgeschaftliche Ergebnisquote 16,9 16,1
Schadenquote 73,0 73,0
Verwaltungskostenquote 2,7 2,7
Abschlusskostenquote 7,4 8,2
Nettoverzinsung 3,9 3,9
Kennzahlen zum Bestand und zur Bestandsentwicklung
Bestandskennzahlen :
Bestandsgrofie insgesamt
Verdiente Bruttobeitrage in Mio. EUR 665,1 679,6
Versicherte natiirliche Personen in Tausend
insgesamt 626,0 : 640,0
Vollversicherung 133,9 136,3
Ergdnzungsversicherung 492,1 503,7
Wachstumskennzahlen in %
Wachstumsrate
gemessen an verdienten Bruttobeitrdgen 2,1 ¢ 1,0
gemessen an versicherten natiirlichen Personen
insgesamt 2,2 2,0
Vollversicherung 1,8 ¢ 1,2
Ergdnzungsversicherung 2,3 2,2

*) Positionsnummer im Kennzahlenkatalog des PKV-Verbandes

A1)
A(2)
AQ3)

A4)1
A(4)2
A(5)

B(1)
B(2)
B(3)
B(4)
B(5)

C(1a1

C(1)a2
C(1)a2
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C(2)a

C(2)b1
C(2)b2
C(2)b3
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Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Ulrich Leitermann,

Sehr geehrte Damen und Herren,

die SIGNAL IDUNA konnte sich auch im Jahr 2014
am Markt gut behaupten, unser Beitragswachstum

lag bei 2,2 %.

Die groRe Koalition startete am 17. Dezember 2013

und hat damit ihr erstes Regierungsjahr abgeschlos-

sen. Neben den sozialpolitischen Wahlgeschenken,

die auch aufgrund der demografischen Entwicklung

falsch und wachstumshemmend sind, ist es aber

auch ein Verdienst der Bundesregierung, dass die

wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen in

Deutschland stabil sind.

Das Jahr 2014 war gepragt von Unruhen im Nahen

Osten und der sich bis heute verscharfenden Krise

in der Ukraine. Die Auseinandersetzungen um diese

Region fiihren zu immer mehr Instabilitat und wirken

sich auch auf die wirtschaftlichen Rahmenbedin-

gungen aus. Das Jahr 2015 startete mit der Wahlin

Griechenland und bisher nicht absehbaren Folgen

fiir Europa und die Entwicklung des Euros.

6 Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

Vorstandsvorsitzender

Die Niedrigzinsphase hat durch die EZB-Entscheidung
vom 22. Januar 2015 einen neuen Hohepunkt erreicht.
1,2 Billionen EUR sollen bis September 2016 in den
Wirtschaftskreislauf gelangen. Damit wird die Phase
niedriger Zinsen noch mindestens drei bis fiinf Jahre
anhalten. Die Européische Zentralbank hatte den Leit-
zins am 4. September 2014 bereits auf historische
niedrige 0,05 % abgesenkt. Noch Anfang des Vorjah-
res lag der Leitzins der Europdischen Zentralbank bei
0,25 %. Zum Vergleich: Im Jahr 2009 lag der Leitzins
noch bei 2,00 %. Daran ist die Dramatik des aktuellen
Zinsniveaus deutlich erkennbar.

Die Staatsschuldenquote ist nach wie vor hoch, eine
steigende Zinsentwicklung riickt damit immer weiter in
die Zukunft. Das hilft den hochverschuldeten Staaten
in der Europdischen Union, geht aber zulasten aller
Anleger und damit auch zulasten der Vorsorgesparer.
Es fehlt an einer verldsslichen Finanz- und Geldpolitik,
die auch die Belange der Unternehmen und damit
letztendlich der vorsorgewilligen Biirger beriicksichtigt.



Zusatzlich hat der Gesetzgeberim Juli das Lebens-
versicherungsreformgesetz (kurz: LVRG) verabschie-
det. Das LVRG mit seinen Neuregelungen zur Vertei-
lung der Bewertungsreserven, zur Absenkung des
Garantiezinses, zur hheren Mindestbeteiligung an
den Uberschiissen und groReren Transparenz durch
Ausweisung von Effektiv- und Abschlusskosten hat
gravierende Auswirkungen auf die Lebensversiche-
rungs-Branche.

Allerdings gab es auch viele positive Ereignisse und
Entwicklungen im Jahr 2014. Rekordsteuereinnahmen
und weiter sinkende Arbeitslosigkeit sind nur zwei

Stichworte. Fiir uns in Deutschland sicherlich ein High-

light war der Gewinn der FuBballweltmeisterschaft in
Brasilien.

In der Versicherungswirtschaft gab es zum Ende
des Jahres 2014 eine deutlich gestiegene Nachfrage
in der Lebensversicherung aufgrund der Absenkung
des Hochstrechnungszinses zum 1. Januar 2015.

In der privaten Krankenversicherung sind die politi-
schen Rahmenbedingungen stabil wie selten zuvor.
Den Kompositversicherern hat die Naturim Jahr
2014 nach den Rekordschdden im Jahr 2013 in
Deutschland eine kleinere Atempause gegonnt.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe ist weiterhin gut aufge-
stellt. Mit unserem gerade beschlossenen Zukunfts-
programm will sich unser Konzern aus einer Position
der Starke heraus auch fiir die Anforderungen des
digitalen Zeitalters wappnen. Erste Schritte liegen
bereits hinter uns, mit unserer jungen Marke sijox
sind wir schon im digitalen Zeitalter angekommen.
Diesen Weg werden wir konsequent fortsetzen. Damit
starken wir weiter unsere Wettbewerbsfahigkeit, auch
indem wir die Beratungsqualitdt und Serviceleistun-
gen flir unsere Kunden und Partner weiter verbessern.
Dazu ist geplant, verstarkt in die Digitalisierung, in
die Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und in neue schlanke Prozesse sowie neue Produkte

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

zu investieren. Dadurch erzielen wir mehr Kunden-
orientierung und hohere Kompetenz bei gleichzeitig
weniger Komplexitdt und geringeren Kosten.

Ich bin fest davon {iberzeugt: Mit dem beschlossenen
Zukunftsprogramm sichert die SIGNAL IDUNA Gruppe
auch kiinftig ihren Platz im Spitzenfeld der Service-
Versichererin Deutschland.

Mit freundlichen Grii3en

lhr

Ulrich Leitermann

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014 7



Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.

SIGNAL IDUNA Gruppe erzielt ein Beitragswachstum
in Hohe von 2,2 %

SIGNAL IDUNA Gruppe erhoht die Kapitalanlagen
und Kundengelder auf rund 62 Mrd. EUR

Die geforderte ergdanzende Pflegeversicherung der
SIGNAL IDUNA Gruppe weiter auf Wachstumskurs

Deutscher Ring Kranken baut die Eigenkapitalquote auf
30,2 % weiter aus

Deutscher Ring Kranken steigert die RfB-Quote auf 49,1 %

Deutscher Ring Kranken erzielt beim ASSEKURATA
Unternehmensrating erneut ein A+ (Sehr gut)

Deutscher Ring Kranken erhdlt im M-Rating des
map-reports erneut die Hochstnote mmm (Hervorragend)
und gehort zu den TOP 3 im Institut fiir Vorsorge und
Finanzplanung KV-Rating Unternehmensqualitat

8 Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014



Lagebericht

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die weltwirtschaftliche Entwicklung und damit die
globale Konjunktur sind im Jahr 2014 insgesamt auf
einem moderaten Expansionspfad geblieben. Nach
Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) ist die Weltwirtschaft im letzten Jahrum 3,3 %
gewachsen, wobei die Unterschiede in den Industrie-
nationen zum Teil erheblich sind. Wahrend die USA
eine sehr positive Entwicklung zeigen, fehlt es der
europdischen Wirtschaft weiterhin an Schwung. Zwar
zeigten sich einzelne Staaten wie Irland und Spanien
verbessert, jedoch kam es in anderen bedeutsamen
Staaten wie Frankreich und Italien zu Riickschldgen.
Belastend kamen neben den strukturellen Problemen
die geopolitischen Eskalationen in der Ukraine und
die damit verbundenen Russland-Sanktionen hinzu.
Diese Unterschiede spiegeln sich auch in der Geld-
politik wider. Wahrend in den USA das Ankaufpro-
gramm fiir Staatsanleihen Ende Oktober erwartungs-
gemaf beendet wurde, hat im Januar 2015 die Euro-
pdische Zentralbank (EZB) das Ankaufprogramm weiter
ausgeweitet und beschlossen, Staatsanleihen und
andere Wertpapiere aus den Euro-Ldandern aufzukau-
fen. Das Programm hat ein Volumen von monatlich
60 Mrd. EUR und erstreckt sich von Mdrz 2015 bis
Ende September 2016. Die EZB will so die langfris-
tigen Zinsen senken und verspricht sich davon eine
verstadrkte Kreditvergabe, mehr Investitionen und

in der Folge eine Ankurbelung der Wirtschaft.

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurch-
schnitt 2014 insgesamt als stabil erwiesen: Um

1,6 % war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) hoher als im Vorjahr und lag damit tiber dem
durchschnittlichen Wachstum der letzten zehn Jahre
von 1,2 %.

Lagebericht

Die Lage auf dem deutschen Arbeitsmarkt blieb trotz
der konjunkturellen Abkiihlung seit dem 2. Quartal
2014 weiterhin positiv; so sank die Arbeitslosenquote
und betrug im Dezember 2014 6,4 %. Auch die Zahl
der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten blieb
aufwdrtsgerichtet. Damit setzt sich die Entwicklung
steigender Beschaftigtenzahlen vor allem aufgrund
einer verstarkten Zuwanderung nach Deutschland —
bei gleichzeitig nahezu konstanten Arbeitslosen-
zahlen - fort.

Die stabilen wirtschaftlichen und sozialpolitischen
Rahmenbedingungen in Deutschland haben den priva-
ten Konsum im Jahr 2014 weiter angefacht (+1,1 %).
Auch fiir dieses Jahr sind die Konjunktur- und Konsum-
prognosen insgesamt vorsichtig optimistisch, insbe-
sondere wegen des niedrigen Olpreises.

Entwicklung der Kapitalmdrkte

Die Kapitalmarkte zeigten trotz der vielfdltigen He-
rausforderungen in 2014 insgesamt ein stabiles Bild.
Dies war auch eine Folge der weiterhin extrem expan-
siven Geldpolitik, die auch in 2014 die Kapitalmarkte
mit entsprechender Liquiditdt versorgte und damit
negative wirtschaftliche Effekte absorbierte.

An den Aktienmdrkten wurde dieser positive Effekt
jedoch durch die Folgen der Ukraine-Krise und den
Wirtschaftssanktionen gegen Russland deutlich
begrenzt. Anders als in den USA, wo die Aktienmarkte
zweistellige prozentuale Kursgewinne verzeichneten,
haben sich die deutschen bzw. europdischen Aktien-
markte, gemessen an den Indizes DAX 30 und EURO
Stoxx 50, mit 2,7 % bzw. 1,2 % nur leicht positiv
entwickelt.

Im Unterschied zu den europdischen Aktien und ent-
gegen der allgemeinen Erwartung erzielten die Renten-
markte in 2014 eine deutlich zweistellige Performance.
Die Rendite fiir 10-jahrige Bundesanleihen erreichte
zum Jahresultimo 2014 mit 0,54 % nach einer im Jah-
resverlauf konstant negativen Entwicklung ein absolu-
tes Rekordtief. Die Euro-Peripheriestaaten entwickel-
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ten sich mit Ausnahme Griechenlands weiterhin erfreu-

lich. Unter dem Eindruck der sich eintriibenden Kon-
junktur und zunehmender Deflationsdngste verstarkte
die Europdische Zentralbank (EZB) ihren expansiven
geldpolitischen Kurs und senkte nicht nur ihren Leit-
zins weiter auf ein neues Rekordtief von 0,05 %, son-
dern fiihrte fiir Banken auch negative Einlagenzinsen
von aktuell -0,2 % ein. Dabei handelt es sich um eine
Entwertung des Geldes und gefahrdet somit auch die
Altersversorgung. Altersarmut konnte dadurch ver-
starkt werden.

Entwicklung der deutschen Versicherungswirtschaft
Die Versicherungsbranche leistet fiir Wirtschaft und
Gesellschaft einen herausragenden, unverzichtbaren
Beitrag. Sie fungiert als eine Schliisselbranche fiir die
gesamte deutsche Volkswirtschaft. Die Branche stellt
mit rund 550 000 Erwerbstatigen und Kapitalanlagen
in Hohe von rund 1,4 Billionen EUR — etwa die Halfte
davon in Deutschland — ein wirtschaftliches Schwerge-
wicht dar. Damit zéhlt Deutschland zu den wichtigsten

Versicherungsmarkten weltweit. Die Versicherungswirt-

schaft tragt direkt oder indirekt — iber ihre Nachfrage
nach Waren und Dienstleistungen anderer Branchen
und die Konsumausgaben ihrer Beschaftigten — in
erheblichem Umfang zur Beschéftigung, zum Brutto-
inlandsprodukt und zu den 6ffentlichen Haushalten
in Deutschland bei. Durch die unverzichtbaren Funk-
tionen, die die Versicherungswirtschaft fiir Wirtschaft
und Gesellschaft ibernimmt, ist ihre Bedeutung fiir
das gesamtwirtschaftliche Wachstum sehrviel héher
als die fast aller anderen Branchen. Versicherer schaf-
fen Freirdume fiir unternehmerische Aktivitat und er-
moglichen Innovationen und Wirtschaftswachstum.

Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen laut dem Gesamt-
verband der Versicherungswirtschaft im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 2,7 %. Hierzu trug allerdings vor
allem die hohe Dynamik im Einmalbeitragsgeschaft
der Lebensversicherung bei. Insgesamt erzielte die
Lebensversicherung im weiteren Sinn, also mit Pen-
sionskassen und Pensionsfonds, ein Beitragsplus von
3,1 %. In der Privaten Krankenversicherung kam es

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

wiederum wie im Vorjahr nur zu einem leichten Bei-
tragsanstieg (+0,7 %). In der Schaden- und Unfallver-
sicherung verlief das Geschaft expansiv (+3,2 %).

Private Krankenversicherung im Markt

Im Jahr 2014 stiegen die Beitragseinnahmen der priva-
ten Kranken- und Pflegeversicherung im Vergleich zum
Vorjahrum 0,7 % auf 36,2 Mrd. EUR. Das Neugeschaft
verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 18,0 %.
Der Versichertenbestand in der Krankheitskostenvoll-
versicherung ging gegeniiber dem Vorjahr um 0,6 %
auf 8,8 Mio. Personen zuriick. Die Zahl der Zusatzver-
sicherten nahm im Jahr 2014 um 1,8 % auf 24,0 Mio.
Personen zu. Die ausgezahlten Versicherungsleistun-
gen stiegen um 2,4 % auf 24,5 Mrd. EUR an.

Auch im abgelaufenen Jahr hatten gesetzliche Verdn-
derungen Auswirkungen auf die private Krankenver-
sicherung. Die Bundesregierung hat das Pflegestar-
kungsgesetz mit Wirkung zum 1. Januar 2015 be-
schlossen. Damit werden die meisten Leistungen der
Pflegepflichtversicherung zum Jahreswechsel um 4 %
angehoben. Dariiber hinaus bezieht das Gesetz Er-
krankungsbilder wie Demenz in die Pflege mit ein. Das
Pflegestarkungsgesetz | setzt positive Impulse durch
lang liberfillige Leistungsanpassungen. Durch die
Implementierung der neuen Leistungen kam es zu
einer Beitragsanpassung in der privaten Pflegepflicht-
versicherung im Jahr 2015.

Das Bundeskabinett hat das Gesetz zur besseren Ver-
einbarkeit von Familie, Pflege und Beruf im Oktober
2014 beschlossen. Das Gesetz sieht vor, dass im Pflege-
akutfall von Beschéftigten eine 10-tdgige Auszeit mit
Lohnersatzleistungen genommen werden kann. Neu ist
auch eine 6-monatige Pflegezeit mit Anspruch auf ein
zinsloses Darlehen zur Absicherung des Lebensunter-
halts. Die Lohnersatzleistungen sind auch Bestandteile
der PPV.

Die Bundesédrztekammer und der PKV-Verband haben
im November 2013 eine Rahmenvereinbarung zu einer
umfassenden Novellierung der Gebiihrenordnung



fiir Arzte (GOA) unterzeichnet, mit der eine moderne
Gebiihrenordnung geschaffen werden soll. Die GOA
ist seit 1982 nurin Teilbereichen aktualisiert worden.
Wichtige Bereiche der Medizin sind im Gebiihrenver-
zeichnis der GOA auf dem Stand vom Ende der 1970er
Jahre. Deshalb war es zwischen den Vereinbarungs-
partnern unstreitig, dass eine umfassende Uberarbei-
tung der GOA im Interesse der Patienten und aller
anderen Beteiligten geleistet werden musste. Im Jahr
2014 wurde intensiv an der inhaltlichen Ausgestaltung
gearbeitet. Die nachsten Schritte zu einem gemeinsa-
men Vorschlag erfolgen im Jahr 2015.

Nach kontroversen Diskussionen im Jahr 2013 zur
Umgestaltung der privaten Krankenversicherung in
eine Biirgerversicherung war das politische Umfeld
im Jahr 2014 deutlich ruhiger. Es wurde jedoch in der
medialen Diskussion immer wieder von Schwierigkei-
ten beim Tarifwechsel innerhalb eines Versicherungs-
unternehmens berichtet. Um die zligige Umsetzung
des entsprechenden gesetzlichen Anspruchs in der
Offentlichkeit zu bekréftigen, hat der PKV-Verband
einen Tarifwechsel-Leitfaden entwickelt, dem die Kran-
kenversicherungsunternehmen beitreten konnten.
Der nun vorliegende Tarifwechsel-Leitfaden erlautert
und konkretisiert nicht nur die geltende Rechtslage,
sondern geht auch deutlich tiber das gesetzliche Tarif-
wechselrecht hinaus. Der Deutscher Ring Krankenver-
sicherungsverein a. G. und die SIGNAL Krankenversi-
cherung a. G. sind dem Tarifwechsel-Leitfaden beige-
treten. Spatestens 2016 wird der Leitfaden in vollem
Umfang von allen teilnehmenden Unternehmen um-
gesetzt.

Nach wie vor ist die private Krankenversicherung

eine unverzichtbare Sdule des Gesundheitswesens.
Zahllose Studien und ganz aktuell auch der OECD-
Wirtschaftsbericht fiir Deutschland zeigen: Die Bevél-
kerung hierzulande schrumpft und altert vergleichs-
weise schnell. Das stellt die Wachstumskréafte unserer
Gesellschaft und unsere sozialen Sicherungssysteme
vor grof3e Herausforderungen. Um dem entgegenzu-
wirken, ist das Modell der privaten Krankenversiche-

rung in Deutschland beispielhaft, da es mit dem Auf-
bau von Alterungsriickstellungen in Hohe von mehr
als 200 Mrd. EUR zur Generationensolidaritat beitragt,
ohne auf staatliche Mittel und damit auf die Steuer-
zahler zurtickzugreifen.

Geschiéftsverlauf unserer Gesellschaft

Positionierung im Markt

Der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.
(DR Kranken) schloss das Jahr 2014 wiederum mit einem
zufriedenstellenden Ergebnis ab. Mit einem Anteil von
ca. 90 % am Neugeschaft sind die Freien Vertriebe der
bedeutendste Vertriebsweg des Unternehmens. Der
Marktanteil im Bestand betrdgt knapp 2 %.

An den DR Kranken wurde ausgehend von den Bewer-
tungskriterien Bilanzkennzahlen, Service und Beitrags-
entwicklung im aktuellen PKV-m-Rating des map-
Report erneut die Bestnote ,,mmm®* (=hervorragend)
vergeben.

Im Folgerating 2014 von ASSEKURATA erreichte der

DR Kranken wieder ein sehr gutes Urteil (A+): Die
Sicherheitslage des DR Kranken blieb unverandert
EXZELLENT. Der DR Kranken weist dort eine weit iiber
dem Marktdurchschnitt liegende Eigenkapitalquote
aus. Der DR Kranken gehort zu den beitragsstabilsten
Krankenversicherern. Erneut wurde die Beitragsstabili-
tat mit EXZELLENT bewertet. Im Mittel der vergangenen
zehn Jahre liegt der durchschnittliche Anpassungssatz
von in der Vollversicherung nach wie vor deutlich unter
dem Niveau der von ASSEKURATA gerateten Kranken-
versicherer. Verbessert hat sich die Kundenorientie-
rung der DR Kranken, die jetzt mit GUT bewertet wird.

Die Qualitadt der Kapitalanlage wurde wie in den letzten
Jahren auch durch die Zeitschrift ,,Portfolio Institutio-
nell“ ausgezeichnet, und zwar diesmal mit dem Preis
fiir das beste Risikomanagement. Insgesamt konnten
seit der erstmaligen Vergabe in 2007 neun Auszeich-
nungen errungen werden, darunter ,,Beste Versiche-
rung“, ,,Bester Investor alternative Asset-Klassen“ und
,,Beste Portfoliostruktur®.

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014
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Die Zeitschrift ,,Focus Money“ hat den Tarif Ambulant-
PLUS in der Kategorie ,,Zusatzversicherung-Vollschutz“
als Testsieger mit der Bestnote ,,hervorragend = FFF*

ausgezeichnet.

Die Zeitschrift ,,Finanztest* hat in der Kategorie Voll-
versicherung fiir Angestellte fiir die Tarifkombination
Esprit, PIT und pro 043V die Note ,,gut“ vergeben. Die
Tarife liegen damit unter den 12 besten Bewertungen.

Das Institut fiir Vorsorge und Finanzplanung hat den
DR Kranken im KV-Ranking Unternehmensqualitdt mit
der Note ,,sehr gut“ ausgezeichnet.

Seit 2011 kooperiert auch der DR Kranken mit den
Innungskrankenkassen, mit denen die SIGNAL Kran-
kenversicherung a. G. schon seit einigen Jahren
Kooperationsvereinbarungen unterhdlt. Seitdem
bietet der DR Kranken im Kooperationsgeschaft die
Tarife an, die im Rahmen der Kooperation mit der
gesetzlichen Krankenversicherung (ISIfair-Tarife)
entwickelt wurden.

Unsere Aktivitdten im Gesundheits- und Leistungsma-
nagement haben dazu gefiihrt, dass wir unseren Kun-
den auch fiir das Jahr 2015 unsere Beitragsstabilitat er-
neut beweisen kdnnen — es gibt nur moderate Beitrags-
erhdhungen aufgrund gestiegener Leistungsausgaben.

Ein weiteres interessantes Wachstumsfeld in der PKV
ist die betriebliche Krankenversicherung (bKV). Auf-
grund der demografischen Entwicklung muss sich
Deutschland in vielen Branchen, insbesondere in den
technischen Berufen und im Gesundheitssektor, auf
Fachkraftemangel einstellen. Die bKV bietet Unter-
nehmen daher eine giinstige Méglichkeit, fiir Fach-
krafte attraktiver zu werden und sie an sich zu bin-
den. Fiir den DR Kranken wiederum bieten sich mit
dem Auslandsreisefirmengeschéft interessante Ver-
kaufsansatze.

Betriebene Versicherungsarten

Wir betreiben die Krankheitskostenvollversicherung,
die Krankentagegeldversicherung, die Krankenhaus-
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tagegeldversicherung, die Krankheitskostenteilver-
sicherung, die Pflegepflichtversicherung, die staatlich
geforderte ergdnzende Pflegeversicherung und die
Pflegetagegeldversicherung als Versicherung gegen
laufenden Beitrag. Die Krankheitskostenvollversiche-
rung, die Pflegepflichtversicherung und die staatlich
geforderte ergdnzende Pflegeversicherung bestehen
als Einzelversicherung, alle anderen Arten als Einzel-
und Gruppenversicherung. Dariiber hinaus wird die Aus-
landsreisekrankenversicherung fiir Firmen angeboten

Lage der Gesellschaft

Beitrige

Im Jahr 2014 verringerten sich unsere gebuchten Brutto-
beitrage, die fast ausnahmslos aus dem selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft stammen, um

2,1 % (Vorjahr: -1,0 %) auf 665,0 Mio. EUR. Der Riick-
gang ist im Wesentlichen auf die negative Bestands-
entwicklung — insbesondere aufgrund der oftmals
teureren Unisex-Tarife sowie die Begrenzung der Ab-
schlussprovisionen —, Beitragssenkungen und die
Umstellung in den Notlagentarif zuriickzufiihren.

Gebuchte Bruttobeitrdge 2010 - 2014

in Mio. EUR

2014 I 665,0
2013 I 679,6
2012 I 686,3
2011 I 649,1
2010 I 583,8
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Die Beitrdge in der Krankenversicherung im engeren
Sinne verringerten sich um 13,5 Mio. EUR bzw. 2,1 %
auf 627,5 Mio. EUR. In der Pflegepflichtversicherung
gingen die Beitrage um 1,0 Mio. EUR bzw. 2,6 % auf
37,5 Mio. EUR zuriick.

Am stadrksten verringerten sich die Beitragseinnahmen
in der Krankheitskostenvollversicherung um 8,8 Mio.
EUR bzw. 1,9 % auf 469,9 Mio. EUR; 70,6 % unserer
Beitrdge resultieren aus dieser Versicherungsart. Die



Zusammensetzung der Beitragseinnahmen ist in dem
unten stehenden Schaubild dargestellt.

Zusammensetzung der Beitragseinnahmen
in %

0,5 2,80,2
5,6

70,6

Krankheitskostenvollversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Krankheitskostenteilversicherung
Pflegepflichtversicherung (einschl. GPV)
Pflegetagegeldversicherung
Auslandsreisekrankenversicherung

staatlich geforderte ergdnzende Pflegeversicherung

Aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung ent-
nahmen wir zur weitgehenden Vermeidung von Bei-
tragsanpassungen 43,8 Mio. EUR (Vorjahr: 35,9 Mio.
EUR). Von diesem Betrag stammen 3,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 2,8 Mio. EUR) aus der Riickstellung fiir erfolgs-
unabhédngige Beitragsriickerstattung, die aufgrund
des § 12a Abs. 3 VAG verwendet wurden.

In den Beitrdgen ist der gesetzliche Beitragszuschlag
mit 25,6 Mio. EUR (Vorjahr: 27,2 Mio. EUR) enthalten.

Neugeschift

Der Zugang im Neugeschéft einschlieBlich der Pflege-
pflichtversicherung sank gegeniiber dem Vorjahr um
44,8 %. Ursachlich hierfiir war die derzeit schwierige
Marktsituation der Privaten Krankenversicherung, die
u. a. durch die Begrenzung der Abschlussprovision
sowie die oftmals teureren Unisex-Tarife beeinflusst
wurde. Vom marktweiten Riickgang sind besonders die
Unternehmen betroffen, die im Wesentlichen mit freien

Vertrieben arbeiten. Dies gilt auch fiir den DR Kranken,
dessen Neugeschaft zu anndhernd 90 % von freien
Vertrieben akquiriert wird.

Versicherungsbestand

Der Versicherungsbestand gegen laufenden Beitrag
verringerte sich um 3,1 % auf 644,6 Mio. EUR Jahres-
sollbeitrag

Jahressollbeitrag 2010 - 2014

in Mio. EUR

2014 |— 644,6

2013 I 665,5

2012 — 674,8

2011 646,2

2010 | 581,1
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In der Krankenversicherung (ohne Versicherung gegen
Einmalbeitrag) waren am Jahresende 625 972 Perso-
nen bei uns versichert; dies sind 14 060 bzw. 2,2 %
weniger als im Vorjahr. Von unseren Versicherten hat-
ten 133 936 eine Vollversicherung — dies sind 21,4 %
aller versicherten Personen und 1,8 % bzw. 2 393
Personen weniger als im Vorjahr — und 477 839 Perso-
nen (2,3 % bzw. 11 357 Personen weniger gegeniiber

dem Vorjahr) waren zusatzversichert.

Versicherte Personen 2010 - 2014

in Tausend

2014 626,0

2013 I 640,0

2012 [ 653,1

2011 [ 657,6

2010 652,3
0 100 200 300 400 500 600 700 800

Leistungen an unsere Kunden

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle

verringerten sich um 13,6 Mio. EUR bzw. 2,8 % auf
481,4 Mio. EUR.
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Bruttoaufwendungen fiir
Versicherungsfdlle 2010 - 2014

in Mio. EUR

2014 I 481,4

2013 I 495,0

2012 I 474,6

2011 I 456,9

2010 I 443,1
0 100 200 300 400 500

Die Schadenquote gemaf Berechnung des PKV-
Verbandes betrdgt unverandert zum Vorjahr 73,0 %.
Die Gesamtaufwendungen fiir die Versicherten, die
sich aus den Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
einschlieBlich der Zufiihrungen zu den versicherungs-
technischen Riickstellungen abziiglich der Zinszufiih-
rung und der Einmalbeitrage ergeben, verringerten
sich im Geschaftsjahr 2014 um 2,1 % auf 594,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 607,3 Mio. EUR).

Betriebsaufwendungen

Die Abschlussaufwendungen verringerten sich —

auch als Folge des geringeren Neugeschéftes — gegen-
tiber dem Vorjahrum 12,5 % bzw. 6,9 Mio. EUR auf
49,1 Mio. EUR.

Die Abschlusskostenquote — bezogen auf die verdien-
ten Bruttobeitrage — verringerte sich um 0,9 %-Punkte
auf 7,4 %.

Die Verwaltungsaufwendungen sanken gegeniiber dem
Vorjahr um 0,4 Mio. EUR bzw. 2,0 % auf 17,9 Mio. EUR.
Die Verwaltungskostenquote — bezogen auf die ver-
dienten Bruttobeitrage — blieb mit 2,7 % gegeniiber
dem Vorjahr unverdndert.

Kapitalanlagen

Trotz der insgesamt unter Performancegesichtspunk-
ten erfreulichen Entwicklung an den Kapitalmarkten
waren das Neuanlage- und Kreditrisiko auch in 2014
weiterhin die mafigeblichen Risiken im Portfolio. Im
Fokus der Anlage stand daher die Stabilisierung der
laufenden Ertrage in Verbindung mit einer guten Kre-
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ditqualitdt im Bestand der Zinstrager. Diesem Grund-
satz folgend konnte in der langfristigen Neuanlage in
2014 im Durchschnitt eine Rendite von 3,4 % bei einer
Laufzeit von 21,5 Jahren und einem Emissionsrating
von A+ erzielt werden.

Die Kapitalanlagen stiegen im Geschaftsjahr 2014 von
4,5 Mrd. EUR um 2,9 % auf 4,6 Mrd. EUR.

Kapitalanlagen 2010 - 2014

in Mio. EUR

2014 [E— 4615,2
2013 |—— 4484,1
2012 4119,8
2011 4029,1
2010 3858,3
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Die Zusammensetzung der Kapitalanlagen ist in dem
unten stehenden Schaubild dargestellt.

Zusammensetzung der Kapitalanlagen
in %

3,90, ‘0’14,6

26,0

43,8

20,9
0,2
B Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

B Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

B Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

B Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen
Sonstige Ausleihungen

Einlagen bei Kreditinstituten

Andere Kapitalanlagen



Strukturverdanderungen des Kapitalanlagebestandes
gab es bei den Inhaberschuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren, deren Anteil
am Gesamtbestand sich um 2,4 %-Punkte erhdhte
sowie bei der Position ,,Sonstige Ausleihungen®, die
sich um 2,0 %-Punkte verringerte. Die Anteile fast
aller anderen Kapitalanlagearten gingen dagegen im
Vergleich zum Vorjahr zuriick.

Die Bewertungsreserven der Kapitalanlagen beliefen
sich zum 31. Dezember 2014 auf 942,8 Mio. EUR;
dies sind 546,6 Mio. EUR mehr als im Vorjahr, was
im Wesentlichen auf deutlich gesunkene Kapital-
marktzinsen zuriickzufiihren ist. Die Bewertungs-
reservequote betrug zum Bilanzstichtag 20,4 %
(Vorjahr: 8,8 %).

Das gesamte Kapitalanlageergebnis betrug 178,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 168,3 Mio. EUR); dies entspricht einer
im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Nettoverzin-
sungvon 3,9 %. Das ordentliche Kapitalanlageergeb-
nis erhéhte sich um 5,5 Mio. EUR auf 186,6 Mio. EUR.
Das auBerordentliche Kapitalanlageergebnis verbes-
serte sich um 4,6 Mio. EUR auf-8,2 Mio. EUR; dies
resultiert im Wesentlichen aus gesunkenen Abschrei-
bungen und erhdhten Zuschreibungen.

Verzinsung gesamt netto 2010 — 2014

in %

2014 [— 3,9
2013 |—— 3,9
2012 |—— 4,4
2011 | — 4,0
2010 [—— 4,2

0 1 2 3 4 5

Liquiditdtslage

Die liquiden Mittel zum 31. Dezember 2014 beliefen
sich auf 162,7 Mio. EUR (Vorjahr: 55,1 Mio. EUR). Zum
Bilanzstichtag bestanden daneben Liquiditdtsreserven
in Form von Einlagen bei Kreditinstituten in Hohe von
180,0 Mio. EUR (Vorjahr: 206,2 Mio. EUR) sowie dariiber
hinaus in Form vorhandener sofort verduBerbarer Wert-

papiere. Im Rahmen der detaillierten Liquiditatspla-
nung wird sichergestellt, dass wir jederzeit uneinge-
schrankt in der Lage sind, unseren félligen Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen.

Rechnungsmdpiger Uberschuss

Der rechnungsmaRige Uberschuss nach Steuern lag
mit 114,5 Mio. EUR um 3,4 Mio. EUR unter dem Vor-
jahreswert. Hiervon wurden 11,8 Mio. EUR (Vorjahr:
10,9 Mio. EUR) gemédf § 12a Absétze 2 und 3 VAG
zugunsten der Versicherten verwendet. Der danach
verbliebene Bruttoliberschuss betrdagt 102,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 107,0 Mio. EUR).

Die wichtigste Ergebnisquelle ist die Versicherungs-
technik. Die versicherungsgeschaftliche Ergebnisquote
gibt hier in Prozent der verdienten Bruttobeitragsein-
nahme an, wie viel von den Beitrdgen nach Abzug der
Aufwendungen fiir Schaden- und Betriebsaufwendun-
gen Ubrig bleiben. Sie betrug im Geschéftsjahr 16,9 %
(Vorjahr 16,1 %).

Eine andere wichtige Quelle des Uberschusses ist das

Kapitalanlageergebnis, das bei einer Nettoverzinsung

von 3,9 % lber der rechnungsmaégigen Verzinsung der
Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern
in H6he von maximal 3,5 % liegt.

Gewinnverwendung

Aus dem Bruttoiliberschuss wurden der Riickstellung
fiir erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung 97,0 Mio.
EUR (Vorjahr: 100,2 Mio. EUR) zugefiihrt. Insgesamt
gaben wir 95,0 % (Vorjahr: 94,2 %) des erwirtschaf-
teten Uberschusses an unsere Versicherten weiter.

In der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriick-
erstattung standen am Ende des Jahres 311,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 282,4 Mio. EUR) zur Verfiigung, die wir
fir kiinftige Beitragsentlastungen und Barausschiit-
tungen einsetzen kdnnen.

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014
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Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
2010 - 2014 in Mio. EUR

2014 I 340,8

2013 I 312,2

2012 I 270,3

2011 I 198,4

2010 I 167,4
0 50 100 150 200 250 300 350

Der nach Zufiihrung zur Riickstellung fiir erfolgsab-
hangige Beitragsriickerstattung verbliebene Jahres-
tiberschuss in Hohe von 5,7 Mio. EUR (Vorjahr:

6,8 Mio. EUR), wurde in voller Hohe den Gewinnriick-
lagen zugefiihrt. Die Eigenkapitalquote — bezogen

auf die verdienten Bruttobeitrdge — erhhte sich von
28,8 % auf 30,2 %. Diese Eigenkapitalquote ist nach
wie vor eine der hochsten Quoten am Markt; unsere
Ausstattung mit Eigenmitteln wurde von der Rating-
Agentur ASSEKURATA wiederum als exzellent beurteilt.

Zusammengefasst stellt sich die Uberschussverwen-
dung wie folgt dar:

2014 : 2013
Mio. EUR : Mio. EUR
Der rechnungsméaBige Uberschuss (=)ahresiiberschuss + Zufiihrung zur
Riickstellung fiir erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung + Verwendung
gemé&R § 12a VAG) betragt 114,5 @ 117,9
Verwendung gemaR § 12a Abs. 2 VAG
- Deckungsriickstellung 9,4 ¢ 8,5
Verwendung gemaf § 12a Abs. 3 VAG
- erfolgsunabhédngige Beitragsriickerstattung 2,4 ¢ 2,4
Bruttoiiberschuss 102,7 107,0
Zuweisung erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung 97,0 100,2
Zuweisung geméaR § 37 VAG und § 15 (4) der Satzung
— Verlustriicklage 0,0 0,0
— Gewinnriicklagen 57 ¢ 6,8

Die Uberschussverwendungsquote betrégt 94,2 %
(Vorjahr 95,6%)
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Personal- und Sozialbericht

Personal SIGNAL IDUNA Gruppe

Zum 31. Dezember 2014 waren 8 700 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der SIGNAL IDUNA Gruppe be-
schéftigt, davon waren 405 Auszubildende. Hinzu kommen 3 743 selbststdndige AuBendienstpartnerinnen
und -partner. Insgesamt sind 12 443 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. AuRendienstpartnerinnen und
-partner fiir die SIGNAL IDUNA Gruppe tatig (im Jahresdurchschnitt 12 539 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bzw. AuRendienstpartnerinnen und -partner).

Gesundheitsmanagement wird in der SIGNAL IDUNA Gruppe nicht nur den Kunden angeboten — auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben die Moglichkeit zum Beispiel tiber Seminare, Workshops und
Gesundheitstage hiervon zu profitieren. Die Veranstaltungsreihe ,,Gesund Fiihren — gesundes Fiihren“ soll
Fiihrungskrafte zu einem addaquaten Umgang mit psychischen Belastungen am Arbeitsplatz sensibilisieren.
Kostenlose Grippeschutzimpfungen sowie Seminare zur Raucherentwéhnung gehdren ebenfalls zum be-
trieblichen Gesundheitsmanagement, das im Jahr 2014 neu aufgestellt wurde. Weitere Angebote sind in
Vorbereitung.

Zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bietet die SIGNAL IDUNA Gruppe ein flexibles
Arbeitszeitmodell sowie die Moglichkeit eines aufierbetrieblichen Arbeitsplatzes.

Zur Unterstiitzung der Work-Life-Balance gibt es verschiedene Betriebssportgruppen sowie Kooperationen
mit Fitness-Studios, bei denen Mitarbeiter vergiinstigte Beitrdge zahlen.

Zur Bindung von Potenzialtrdgern hat die SIGNAL IDUNA Gruppe ein Forderprogramm ,,Talentmanagement*
eingefiihrt. Ziel und Inhalt des dreijahrigen Forderprogramms ist, dass junge SIGNAL IDUNA Talente individuell
aus- und weitergebildet werden, sich personlich entwickeln und fit fiir kiinftige Aufgaben gemacht werden.
Voraussetzungen hierfiir sind unter anderem {iberdurchschnittliche Leistungsbereitschaft und hohe Flexibilitat.

Die Mitarbeiterzufriedenheit zeigt sich u. a. an der langjahrigen Unternehmenszugeharigkeit im Konzern.

Fiir die erfolgreiche Bewadltigung der vielféltigen Arbeiten im Jahre 2014 danken wir unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie unseren Auflendienstpartnerinnen und Auendienstpartnern.

Kundenzufriedenheit
Die SIGNAL IDUNA Gruppe legt groRen Wert auf Kundenzufriedenheit und Service. Beide Aspekte werden vor
allem durch gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewahrleistet.

Die hohe Kundenzufriedenheit wird regelmafig in unternehmenseigenen und unabhéngigen Befragungen
festgestellt. So werden zum Beispiel regelmafig Kunden anlassbezogen angerufen und zu ihrer Zufriedenheit
mit verschiedenen Aspekten der Betreuung befragt. Unsere Kunden waren iiber alle Punkte (Freundlichkeit,
Engagement, Kompetenz, Verstandlichkeit und Einflihlungsvermdgen) zu 97 % ,vollkommen zufrieden bis
»zufrieden®. Dies zeigt, dass wir als Serviceversicherer wahrgenommen werden.
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Tatsdchliche Entwicklung im Vergleich zur
Prognose des Vorjahres

Die gebuchten Bruttobeitrage und das Neugeschaft
entwickelten sich schwéacher als prognostiziert. Die
Abgange gingen gemaf} unseren Erwartungen weiter
zuriick. Damit verbesserte sich die Stornoquote wie
im Vorjahr prognostiziert. Der Versichertenbestand
verringerte sich leicht.

Die Zahlungen fiir Leistungsfille, die Netto-Rendite,
die versicherungsgeschiftliche Ergebnisquote sowie
die Eigenkapitalquote entwickelten sich auf dem
Niveau unserer Erwartungen.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Die wirtschaftliche Lage des DR Kranken stellt sich
insgesamt als erfreulich dar. Das Neugeschaft ent-
wickelte sich aufgrund der derzeitig schwierigen Rah-
menbedingungen (siehe unter ,Versicherungstechni-
sche Risiken“ im Risiko- und Chancenbericht) unter-
halb des Branchentrends. Die Beitragseinnahmen
gingen etwas zuriick. Die Nettoverzinsung aus Kapital-
anlagen erreichte in 2014 3,92 % (Vorjahr: 3,91 %).
Der Jahresiiberschuss des DR Kranken betrug im
Geschdftsjahr 5,7 Mio. EUR (Vorjahr: 6,8 Mio. EUR),
der zur Starkung des Eigenkapitals den Gewinnriick-
lagen zugefiihrt wurde.

Verbundene Unternehmen gem. § 271 Abs. 2 HGB
Der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.
ist mit folgenden Unternehmen verbunden:

ALVECON GmbH & Co. KG, Augsburg

ALVECON Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg
Balance Vermittlungs- und Beteiligungs-AG, Hamburg
MedX Gesellschaft fiir medizinische Expertise mbH,
Hamburg

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

Nachtragsbericht

Zukunftsprogramm 2018

Der Versicherungsmarkt in Deutschland ist im Um-
bruch. Der Wettbewerbsdruck nimmt zu. Griinde sind
die anhaltende Niedrigzinsphase und eine verscharfte
Regulierung sowie langfristige Trends wie die Digitali-
sierung oder auch neue, branchenfremde Marktteil-
nehmer. Gleichzeitig erhéhen sich die Anforderungen
der Kunden: Kompetenz und Schnelligkeit riicken
immer starker in den Mittelpunkt der Beratung. Fiir
viele Kunden wird zudem der Kontakt tiber digitale
Kanéle immer wichtiger.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat sich bisher gutim Markt
behauptet. Dazu haben auch die in den letzten Jahren
getdtigten erfolgreichen Zusammenschliisse beigetra-
gen. So konnte die Wettbewerbsposition ausgebaut
und die Eigenstandigkeit der Unternehmensgruppe
gestdrkt werden. Um diese Wettbewerbsposition in
dem sich verdndernden Umfeld zu festigen, stellt sich
die SIGNAL IDUNA neu auf. Insbesondere Prozesse und
Strukturen werden an die sich wandelnden Anforde-
rungen angepasst.

Durch die schlankere Organisationsstruktur und die
Investitionen in verbesserte IT-Systeme, Service-Qua-
litat, zusétzliche Aus- und FortbildungsmaBnahmen
sowie neue Produkte starken wir unsere Wettbewerbs-
fahigkeit und machen die SIGNAL IDUNA als fiihrenden
Service-Versicherer fit fiir die Zukunft.

Unser Ziel ist es, unsere Kosten um 140 Mio. EUR bis
zum Jahr 2018 zu senken. Im Zuge des geplanten
Abbaus von Komplexitdat werden Doppelfunktionen
aufgeldst und Prozesse vereinfacht. Die MafRnahmen
in Verwaltung und Vertrieb werden voraussichtlich zu
einem Abbau von bis zu 1 400 Stellen in den ndchsten
drei Jahren in unserer Gruppe fiithren. Etwa ein Drittel
der einzusparenden Stellen wird auf Mitarbeiter ent-
fallen, die durch Fluktuation oder altersbedingt aus
dem Unternehmen ausscheiden.



Dariiber hinaus soll ein Paket personalwirtschaftlicher
MaBnahmen aus Angeboten fiir zum Beispiel Alters-
teilzeitregelungen, Abfindungen und vorzeitigem Ruhe-
stand bereit gestellt werden. Diese Malnahmen sollen
wie in der Vergangenheit sozialvertraglich und in enger
Abstimmung mit den Betriebsrdten umgesetzt werden.
Der Vorstand hat in seiner Vorstandssitzung im Februar
2015 das Zukunftsprogramm grundsétzlich und als
ersten konkreten Baustein die Umstrukturierung des
Vertriebs beschlossen

Uber weitere Ereignisse von besonderer Bedeutung,
die nach Schluss des Geschdaftsjahres eingetreten
sind, ist nichts zu berichten.

Risiko- und Chancenbericht

Nach § 289 Abs. 1 Satz 4 HGB sind wir verpflichtet,
tiber Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zu berichten. Aufgrund § 34 VAG sind die Bestim-
mungen des § 91 Abs. 2 AktG auch auf Versicherungs-
vereine auf Gegenseitigkeit anzuwenden. Die nach

§ 91 Abs. 2 AktG sowie dariiber hinaus die nach § 64a
VAG geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines
Uberwachungs- bzw. Risikomanagementsystems
haben wir getroffen.

Wir verstehen Chancen und Risiken als positive bzw.
negative Ergebnisauspragung von zukiinftigen Ereig-
nissen.

Als Risiko verstehen wir von Zielerwartungen abwei-
chende mogliche oder bereits eingetretene Ereignisse
bzw. Entwicklungen zum Nachteil der wirtschaftlichen
Lage unseres Unternehmens.

Chancen sind sich auf die wirtschaftliche Lage positiv
auswirkende Ereignisse bzw. Entwicklungen. Dies
impliziert, dass die im Folgenden aufgezeigten Risiken
nicht eintreten oder die gegenteilige Entwicklung ein-
setzt. Dies sind zum Beispiel eine positivere Verdnde-
rung der Kapitalmarktsituation als angenommen —

insbesondere eine giinstigere Entwicklung der Zinsen
bzw. der Credit-Spreads — oder auch ein besserer als
kalkulierter Verlauf bei den Leistungsausgaben.

Wesentliche Elemente unseres Risiko-
managementsystems

Wesentliche Elemente unseres Risikomanagement-
systems sind die Risikoidentifikation, die Risiko-
analyse und -bewertung, die Risikosteuerung und
-liberwachung sowie die Risikoberichterstattung.

Innerhalb des Risikomanagements kommen auch
unsere Planungs- und Uberwachungssysteme zum
Einsatz, die es uns ermdglichen, Ziel-/Ist-Abweichun-
gen zu verfolgen.

Unsere Uberwachungssysteme werden kontinuierlich
weiterentwickelt, um die Funktionsfahigkeit sicherzu-
stellen. Dariiber hinaus werden, sofern erforderlich,
unterjdhrige Anpassungen des Uberwachungssystems
durchgefiihrt.

Die Risikosteuerung liegt in der Verantwortung der
Fachbereiche. Die von der Risikosteuerung unabhén-
gige Risikokontrolle wird durch die Risikokontrollfunk-
tion durchgefiihrt. Bei der Risikokontrollfunktion liegt
damit die Verantwortung fiir

— die Koordination der Abldufe im Risikomanagement,

— die Vorgabe von Methodik und Prozessen zur Iden-
tifikation, Bewertung, Dokumentation und Bericht-
erstattung von Risiken,

— die Durchfiihrung der Identifikation und Bewertung
von Risiken auf aggregierter Ebene,

— die Beurteilung geplanter Strategien, neuer Produkte
und des bestehenden Produktportfolios unter Risiko-
gesichtspunkten,

- das Vorschlagen und Uberwachen von Limiten und
die Uberwachung von MaRnahmen zur Risikosteue-
rung sowie das Auslosen von Ad-hoc-Prozessen und

— die Risikoberichterstattung an den Gesamt-Vorstand
inklusive der Validierung der Risikoeinschadtzungen.

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

Lagebericht

19



Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.

20

Die Risikokontrollfunktion gliedert sich in eine fachlich
verantwortliche zentrale Einheit — den Bereich ,,Zentra-
les Risikomanagement“ — und in eine dezentrale Ein-
heit je Vorstandsressort. Bei der zentralen Risikokon-
trollfunktion liegt die Verantwortung insbesondere fiir
die abschlieBende Sicherstellung der Unabhéngigkeit
der Risikokontrollfunktion von der Risikosteuerung
sowie die libergreifende Koordination des Risikokon-
trollprozesses i. S. der MaRisk (VA). AuRerdem erfolgen
die Koordination, die Analyse und die Validierung der
Berechnung sowie die Berichterstattung zur aufsichts-
rechtlichen Kapitalanforderung gemaf Solvency Il
(S&ule I) und zur unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (ORSA) im Rahmen des Sol-
vency lI-Projektes.

Durch die Trennung des Eingehens von Risikopositionen
und der Risikokontrolle stellt unsere Aufbauorganisation
sicher, dass keine Interessenkonflikte entstehen.

Zur Risikoidentifikation fithren wir quartalsweise Risiko-
inventuren und dariiber hinaus eine jahrliche Emerging
Risk Inventur durch.

Die Risikobewertung erfolgt anhand der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der maximal zu erwartenden Scha-
denhoOhe. Dabei sind bereits getroffene Malnahmen
zu beriicksichtigen (Nettobewertung).

Die Risikosteuerung und Risikoiiberwachung erfolgen
anhand des Risikotragfahigkeitskonzeptes, eines
daraus abgeleiteten Limitsystems und eines differen-
zierten Kennzahlensystems, die wir stetig weiterent-
wickeln.

Uber die als wesentlich erkannten Risiken erfolgt eine
regelmafiige Berichterstattung an den Gesamt-Vorstand.

Fiir die Versicherungsunternehmen der SIGNAL IDUNA
Gruppe sind neben den allgemeinen Geschéaftsrisiken
insbesondere versicherungstechnische Risiken, Markt-
risiken, Ausfallrisiken sowie operationale Risiken —
darunter auch Rechtsrisiken — und Liquiditatsrisiken
von Belang.
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Die Weiterentwicklung des Risikomanagements vor
dem Hintergrund des EU-weiten Solvency ll-Prozesses
erfolgt in einem unternehmensweiten Projekt. Dieses
ist zustandig fiir die Umsetzung bzw. aktive Begleitung
des gesamten Solvency II-Prozesses. Innerhalb des
Solvency lI-Projektes erfolgt die Risikobewertung an-
hand der Bestimmung des regulatorischen Kapital-
bedarfs (SCR) sowie mit Hilfe des ORSA.

Im Rahmen der Vorbereitungsphase auf Solvency I
setzen wir kontinuierlich die Anforderungen an das
Governancesystem um. Beziiglich der Schliisselfunk-
tionen werden insbesondere noch die Anforderungen
an die neu implementierte versicherungsmathemati-
sche Funktion umgesetzt. Zur Sicherstellung der An-
forderungen an die fachliche Qualifikation werden in
2015 Schulungen fiir Aufsichtsrate, die Vorsténde, die
Inhaber von Schliisselpositionen sowie fiir weitere
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen geplant. Ferner wird
die personliche Zuverldssigkeit tiberpriift. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt in der Weiterentwicklung des ORSA
Prozesses.

Versicherungstechnische Risiken

Der Markt der Gesundheitswirtschaft ist erheblich durch
die politischen Entscheidungen und Gesetze beeinflusst,
die sich auf die versicherungstechnischen Risiken der
privaten Krankenversicherung auswirken. Daher nimmt
im Risikomanagementsystem unseres Unternehmens
das Management der versicherungstechnischen Risiken
eine herausgehobene Stellung ein.

Besondere Herausforderungen fiir die private Kran-
kenversicherung bestehen weiterhin durch:

— Auswirkungen der Einfiihrung von Unisex-Beitrdgen

— Einfiihrung und Nutzung des Notlagentarifs

— Beschrdankung der Abschlussprovisionen

— Ausweitung der Stornohaftungszeit in der substitu-
tiven Krankenversicherung

— Mitgabe der Alterungsriickstellung fiir das Neu-
geschéft seit 2009

— die anhaltende Niedrigzinsphase



Die zur Berechnung der Beitrdge und Riickstellungen
verwendeten Rechnungsgrundlagen werden laufend
Uberprift. Durch vorsichtige Kalkulation und eine kun-
denorientierte Uberschussverwendungspolitik wird
sichergestellt, dass die Beitrage fiir unsere Versicher-
ten auch im Alter bezahlbar bleiben. Mit restriktiven
Annahmerichtlinien und aktuariellen Analysen redu-
zieren wir die versicherungstechnischen Risiken. Dazu

zdhlen neben umfangreichen Bestands- und Leistungs-

auswertungen auch die vorausschauende Beurteilung
und Steuerung von Leistungsausgaben, zum Beispiel
im Bereich der Krankentagegeldversicherung oder bei
psychischen Erkrankungen. Spitzenrisiken begegnen
wir mit geeigneten Riickversicherungsvertragen.

Zu den entscheidenden krankenversicherungsspezifi-
schen versicherungstechnischen Risiken zéhlen:

— das Krankheitsrisiko,

— das Stornorisiko,

— das Sterblichkeitsrisiko,

— das Langlebigkeitsrisiko,

— das Kostenrisiko und

- das Anderungsrisiko beim Rechnungszins.

Das Krankheitsrisiko besteht in einer méglichen Ab-
weichung hinsichtlich der Héhe, des Trends oder der
Volatilitat des tatsdachlichen Aufwands fiir Versiche-
rungsleistungen von den Annahmen. Der tatsachliche
Aufwand hadngt von der kiinftigen Entwicklung der
Krankheitskosten (medizinische Inflation) und der
Inanspruchnahme der Versicherungsleistungen ab.
Durch die tatsachlich vorhandenen Risikounterschie-
de zwischen den Geschlechtern ist die Zusammen-
setzung des kiinftigen Bestandes bei der Kalkulation
von Unisex-Tarifen zu beriicksichtigen.

Eine dauerhafte Abweichung der tatsachlichen Versi-
cherungsleistungen von den kalkulierten Werten fiihrt
zu einer vom Verantwortlichen Aktuar und dem unab-
hangigen Treuhdnder iberwachten Beitragsanpas-
sung, so dass das Krankheitsrisiko fiir das Unterneh-
men eingeschrénkt ist. Fiir die Wettbewerbsfahigkeit
und die Sicherung der Bestande ist es jedoch wichtig,

Anzahl und Héhe von Beitragsanpassungen zu begren-
zen und die Beitrdge moglichst stabil zu halten. Um
das sicherzustellen, wenden wir restriktive Annahme-
richtlinien an, steuern tarifbezogen die Leistungsaus-
gaben und sind im Gesundheitsmanagement aktiv.

Das Stornorisiko bezeichnet das Risiko einer moglichen
Abweichung hinsichtlich der Hohe und der Volatilitat
des tatsdchlichen Stornoverhaltens von den verwende-
ten Annahmen. Erhohtes Storno fiihrt zu Bestandsver-
lusten und auf Dauer zu geringeren Gewinnen. Die
Stornotafeln werden regelmafig tiberwacht, die ent-
haltenen Sicherheiten kontrolliert und auf ihre Ange-
messenheit tiberpriift. Aktualisierungen sind im Rah-
men von Beitragsanpassungen moglich. Auch der
Tatsache, dass sich das Stornoverhalten durch ver-
schiedene gesetzliche Vorgaben gedndert hat, wird
dadurch Rechnung getragen. Das dariiber hinaus aus
der Mitgabe des Ubertragungswertes entstehende
Risiko wird durch die regelmiBige Uberpriifung der
zugrunde gelegten und mit ausreichenden Sicherhei-
ten versehenen Annahmen minimiert.

Als Sterblichkeitsrisiko wird die Méglichkeit bezeich-
net, dass die tatsachliche Sterblichkeit hoher oder
volatiler ist als angenommen. Dies fiihrt auch zu Be-
standsverlusten und auf Dauer zu geringeren Gewinnen.

Als Langlebigkeitsrisiko wird dagegen die Moglichkeit
bezeichnet, dass die tatsdchlichen Sterberaten niedri-
ger oder volatiler sind als angenommen. In der Folge
kann es zu erhdhten Leistungsausgaben und Beitrags-
anpassungen kommen.

Die Verwendung aktueller Sterbetafeln, die mit ange-
messenen Sicherheiten versehen sind, verringert das
Sterblichkeits- und Langlebigkeitsrisiko.

Das Kostenrisiko ergibt sich aus moglichen Verdnde-
rungen in der Hohe, im Trend oder in der Volatilitdt der
tatsachlich bei Abschluss, Verwaltung und Schadenre-
gulierung von Versicherungs- und Riickversicherungs-
vertrdgen anfallenden Kosten im Vergleich zu den
Annahmen. Hohere Kosten fiihren tendenziell zu héhe-
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ren Beitrdgen mit negativem Effekt auf das Stornorisiko
und die Wettbewerbspositionierung. Dem Risiko wird
durch Kostendisziplin und ausreichende Kostenzuschla-
ge im Rahmen der Tarifkalkulation begegnet. AuRerdem
wird ein Zukunftsprogramm auf Konzernebene vorbe-
reitet, welches sich mittel- bis langfristig unter ande-
rem positiv auf die Kostensituation auswirken wird.

Der Rechnungszins ist eine Rechnungsgrundlage, die
fuir die Kalkulation der Beitrdge und der Alterungsriick-
stellung verwendet wird. Wegen der Langfristigkeit der
Verpflichtungen ist die Beriicksichtigung eines ent-
sprechenden Zinssatzes notwendig. Gemaf} Kalkula-
tionsverordnung darf er 3,5 % nicht {ibersteigen. Der
verwendete Rechnungszins muss nachhaltig erwirt-
schaftet werden kénnen, andernfalls ist eine Anpas-
sung dieser Rechnungsgrundlage mit der Folge veran-
derter Bestandsbeitrige notwendig. Dem Anderungs-
risiko beim Rechnungszins wird regelméfiig mit einer
entsprechenden Kapitalanlageplanung und der Uber-
priifung des Rechnungszinses auf Basis des Verfah-
rens zur Bemessung des , Aktuariellen Unternehmens-
zinses“ begegnet. Dartiber hinaus werden im Rahmen
des Asset-Liability-Managements die zukiinftigen
Zahlungsstrome aus Beitrdgen, Kapitalanlagen und
Verpflichtungen sorgféltig aufeinander abgestimmt.

Die anhaltende Niedrigzinsphase fiihrt zu einer steti-
gen Absenkung des aktuariellen Unternehmenszinses.
Da an den Rechnungszins selbst kein auslosender
Faktor ankniipft, ist eine Rechnungszinsanpassung
nur moglich, wenn die auslésenden Faktoren fiir die
Leistungsausgaben oder die Sterblichkeit anspringen.
Die Kumulation mehrerer Effekte kann zu erheblichen
Beitragsspriingen im Bestand fiihren. Verschiedene
Losungsmoglichkeiten fiir die Problematik wie z. B.
ein eigener auslosender Faktor fiir den Rechnungs-
zins werden zur Zeit PKV-weit entwickelt.

Marktrisiken
Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko, das sich direkt

oder indirekt aus Schwankungen in der Héhe bzw. in
der Volatilitat der Marktpreise fiir die Vermogenswerte,
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Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ergibt. Es
umfasst im Wesentlichen das Verlustrisiko aufgrund
von nachteiligen Anderungen von Aktienkursen, Zin-
sen, Wahrungskursen, Credit-Spreads sowie von Zeit-
werten bei Beteiligungen und Immobilien. Zusatzlich
zahlt die Marktrisikokonzentration zu den wesentli-
chen Risiken.

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten
aus der Sensitivitat der Werte von Vermdégen, Verbind-
lichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf
Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitat
der Marktpreise von Aktien.

Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten aus
der Sensitivitdt der Werte von Vermogen, Verbindlich-
keiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdande-
rungen in der risikofreien Zinsstrukturkurve oderin
Bezug auf die Volatilitdt der Zinsséatze. Das Zinsrisiko
besteht fiir alle Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten, deren Marktwert auf eine Anderung der Zinskurve
reagiert. Neben Marktwertverlusten durch einen Zins-
anstieg ergibt sich das Risiko auch daraus, dass bei
der Neuanlage in Niedrigzinsphasen Zinsertrage ggf.
nicht mehr ausreichen, um passivseitige Anforderun-
gen zu erfiillen. Eine MaBnahme zur Risikominderung
stellt hier die Absenkung des Rechnungszinses dar.

Fiir die Uberwachung der Marktrisiken von Aktien und
Zinstragern werden Sensitivitdtsanalysen und Stress-
tests eingesetzt, welche die Wertverdnderung unseres
Portfolios in Abhadngigkeit zu Marktschwankungen
aufzeigen. Hierbei werden u. a. folgende Stressan-
nahmen gesetzt:

— fiir unsere Aktienbestdnde Indexschwankungen von
+/-10 % bzw. +/- 20 %

................................................................

AKTIENKURSANDERUNG MARKTWERTANDERUNG

AKTIEN
Anstieg um 20 % 41,5 Mio. EUR
Anstieg um 10 % 20,8 Mio. EUR
Riickgang um 10 % -20,8 Mio. EUR
Riickgang um 20 % -41,5 Mio. EUR



Die Aktienquote nach Buch- bzw. Anschaffungswer-
ten betrdgt zum 31. Dezember 2014 unter Beriicksich-
tigung von Absicherungsgeschaften 5,6 %.

— flirunsere Zinstrager (Namenspapiere, Hypotheken
und Renteninhaberpapiere) Verdnderungen der
Zinsstrukturkurve um +/- 100 Basispunkte bzw.
+/- 50 Basispunkte

................................................................

ZINSANDERUNG MARKTWERTANDERUNG
ZINSTRAGER

+ 100 Basispunkte -480,8 Mio. EUR
+ 50 Basispunkte -240,4 Mio. EUR
50 Basispunkte 240,4 Mio. EUR

- 100 Basispunkte 480,8 Mio. EUR

Das Immobilienrisiko besteht in der Sensitivitat der
Werte von Vermdgen, Verbindlichkeiten und Finanz-
instrumenten in Bezug auf Veranderungen in der
Hohe oder bei der Volatilitat der Marktpreise von
Immobilien.

Immobilienrisiken werden tiber Anlegerausschiisse
und -richtlinien sowie die laufende Uberwachung der
Objekte durch das Portfolio- und Risikomanagement
und deren Bewertung durch neutrale Gutachter kon-
trolliert.

Die Immobilienquote nach Buch- bzw. Anschaffungs-
werten betrdagt zum 31. Dezember 2014 5,0 %.

Das Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko von Verlus-
ten aus der Sensitivitat der Werte von Vermdgen, Ver-
bindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf
Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitat
der Wechselkurse. Wahrungsrisiken ergeben sich zum
Beispiel aus der Aufwertung der Inlandswahrung bzw.
Abwertung der Auslandswahrung im Hinblick auf An-
lagen, die in Auslandswadhrungen gehalten werden.
Eine Realisierung des Risikos ergibt sich in diesem Fall
unter anderem, falls die entsprechende Kapitalanlage
verduBert wird oder werden muss oder im Falle der
Bilanzierung nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Das Wahrungsrisiko wird anhand des Fremdwahrungs-
exposures nach Absicherung gemessen. Zum 31. De-
zember 2014 betrug das Netto-Fremdwahrungsexpo-
sure 2,8 % nach Buch- bzw. Anschaffungswerten.

Ein weiterer Bestandteil des Marktrisikos ist das
Spreadrisiko. Das Spreadrisiko bezeichnet das Risiko
von Verlusten aus der Sensitivitat der Werte von Ver-
mogen, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in
Bezug auf Veranderungen in der Hhe oder in der Vo-
latilitat der Credit-Spreads tiber der risikofreien Zins-
kurve. Im Rahmen des Spreadrisikos werden die Aus-
wirkungen der Anderungen von Credit-Spreads gegen-
tiber dem risikolosen Zins auf den Marktwert von Kapi-
talanlagen unter Kreditrisikoaspekten analysiert. Die
Veranderung der Credit-Spreads resultiert aus Bonitéts-
anderungen der Schuldner sowie Veranderungen der
Liquiditat und somit der Handelbarkeit der Kapital-
anlage. Das Risiko besteht im Werteverfall eines Kredits
bzw. in der Moglichkeit, dass sich Verluste in Form von
Kreditausfallen oder Ertragsausfallen ergeben.

Das Spreadrisiko wird im Rahmen der regelméafiigen
Bewertung der Zinstrager beobachtet und bewertet.

Im Rahmen des implementierten Kreditprozesses
erfolgt eine regelmiRige Uberwachung der Kredit-
engagements. Das Emittentenuniversum basiert auf
einem internen Scoring-Prozess und definierten
Limiten je Emittent. Neue Kreditsegmente durchlau-
fen einen standardisierten Priifungsprozess.

Die Anlage erfolgt unter Einhaltung der aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen zur Mischung und Streuung.

Dariiber hinaus bestehen fiir den Einsatz von speziel-
len Finanzinstrumenten wie beispielsweise Kredit-
derivate oder strukturierte Produkte innerbetriebliche
Richtlinien.

Den Schwerpunkt der Neuanlage in Zinstrdager im
Direktbestand bildeten Anlagen bei Kreditinstituten
guter Bonitdt. Daneben wurde weiterhin in ausge-
wahlte Staatsanleihen investiert.
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Ergdnzend erfolgte im Bankensegment die Anlage
selektiv in Form von strukturierten Finanzprodukten.

Ferner wurden zwecks Diversifizierung der Geldmarkt-
strategie kurzlaufende Unternehmensanleihen (Com-
mercial Paper) mit einer Laufzeit von max. drei Mona-
ten erworben.

Die im Folgenden genannten Quoten wurden auf Basis
der Buch- bzw. Anschaffungswerte ermittelt.

Das Bankenexposure bildet mit 60,1 % der Kapital-
anlagen weiterhin den Schwerpunkt im Portfolio, wo-
bei hiervon 27,9 % Pfandbriefe sind. Daneben beste-
hen 55,2 % des Exposures aus erstrangigen Anlagen
bei Banken und 8,2 % aus Nachrangtiteln. Die tibri-
gen 8,7 % sind Aktien, Beteiligungen, Festgelder und
andere Anlagen.

Der Anteil der Anlagen bei Unternehmen auf3erhalb
des Bankensektors betrdgt 12,7 %, davon sind 25,9 %
Zinstrager und 74,1 % Aktien bzw. Beteiligungen.

Der Anteil an Hypotheken, die dem Spreadrisiko
unterliegen, betrdgt 0,2 %. Es handelt sich hierbei
im Wesentlichen um erstrangige Hypotheken im
gewerblichen Bereich.

Die Gesellschaft ist mit 15,8 % in Staatsanleihen
exklusive Bund und Lander investiert. Zu den Top-
Emittenten gehoren Frankreich mit 4,6 %, Italien
mit 3,5 % und Belgien mit 2,2 %.

Wie die gesamte Branche wurde auch der Deutscher
Ring Krankenversicherungsverein a. G. von den massi-
ven Ratingverschlechterungen im Zuge der Kreditkrise
getroffen. Die mittlerweile eingetretene Trendwende
hat noch keine spiirbare Verbesserung der Ratings zur
Folge.

So ist das Durchschnittsrating im Bestand der Zins-

trdger im Jahresverlauf konstant geblieben und betragt
zum 31. Dezember 2014 weiterhin A+.
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Der Bestand weist folgende Ratingstruktur auf:

RATINGKLASSE ANTEIL
AAA 25,4 0/0
0,
Investment Grade AA 16,8 %
A 33,0%
BBB 20,1 %
- 0,
Non Investment Grade BB-B 1,8%
ccc-p 0.4%
ohne Rating 2.5%

Zu den Marktrisiken gehdrt abschlieend die Markt-
risikokonzentration. Sie beschreibt zusétzliche Risiken,
die entweder durch eine mangelnde Diversifikation
des Anlageportfolios oder durch eine hohe Exponie-
rung gegeniiber dem Ausfallrisiko eines einzelnen
Wertpapieremittenten oder einer Gruppe verbunde-
ner Emittenten bedingt sind.

Die Marktrisikokonzentration in der Kapitalanlage wird
im Rahmen des Risikomanagementprozesses laufend
gemessen. In diesem Zusammenhang ist beispielhaft
die Schuldnerstruktur im Kreditbereich zu nennen. So
machen die zehn groBten Emittenten (Emittenten aus
demselben Konzern zusammengefasst) im Bestand
rd. 36,9 % des gesamten Kapitalanlagenbestandes
der Gesellschaft aus.

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko tragt moglichen Verlusten Rechnung,
die sich aus einem unerwarteten Ausfall oder der
Verschlechterung der Bonitdt von Gegenparteien

und Schuldnern von Versicherungs- und Riickversi-
cherungsunternehmen ergeben.

Das Ausfallrisiko beriicksichtigt die risikomindernden
Vertrdage wie Riickversicherungsvereinbarungen, Ver-
briefungen und Derivate sowie Forderungen gegniiber
Vermittlern und alle sonstigen Kreditrisiken, die im
Spreadrisiko nicht abgedeckt sind.

Im Direktbestand befinden sich noch in geringem
Umfang Kreditderivate in Form von Asset Backed Secu-



rities und Credit Linked Notes. In 2014 waren keine
Ausfalle zu verzeichnen.

Es bestehen Forderungen gegeniiber Versicherungs-
nehmern, Versicherungsvermittlern und Riickversiche-
rern.

Gegeniiber Versicherungsnehmern belaufen sich die
Beitragsforderungen insgesamt zum 31. Dezember
2014 auf 11,3 Mio. EUR. Der Anteil der ausstehenden
Forderungen, deren Falligkeitszeitpunkt am Bilanz-
stichtag mehr als 90 Tage zuriickliegt, belduft sich
auf 8,1 Mio. EUR. Die durchschnittliche Ausfallquote
der letzten drei Geschéftsjahre betragt (bezogen auf
die gebuchten Bruttobeitrédge) 0,18 % — ohne Beriick-
sichtigung der riickwirkenden Umstellung in den
Notlagentarif.

Im Rahmen eines existierenden Forderungsmanage-
ments wird bereits frithzeitig einem moglichen Risiko
entgegengewirkt.

Fiir die Forderungen gegeniiber Versicherungsneh-
mern und Versicherungsvermittlern bilden wir Wert-
berichtigungen in angemessener Hohe auf Basis der
Erfahrungswerte aus den Vorjahren und schreiben
uneinbringliche Forderungen ab.

Das Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegen-
Uber Riickversicherern ist fiir den Deutschen Ring
Krankenversicherungsverein a. G. unerheblich auf-
grund des sehr geringen Anteils des Geschifts, wel-
ches in Riickdeckung gegeben wird.

Bei der Auswahl unserer Riickversicherer orientieren
wir uns an Qualitdtskriterien hinsichtlich der Finanz-
starke, der fachlichen Qualitat, den Moglichkeiten der

Zusammenarbeit sowie der geschiéftlichen Ausrichtung

der Gesellschaften. Die Ratingeinstufungen der Riick-
versicherer sind ein wichtiges Indiz fiir deren Soliditat.

Abrechnungsforderungen gegeniiber Riickversicherern
zum 31. Dezember 2014 bestanden nicht.

Operationale Risiken

Operationale Risiken beschreiben das Verlustrisiko,
das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versa-
gen von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Syste-
men oder durch externe Ereignisse ergibt. Sie betref-
fen die Qualitdt und Effizienz der Organisation, der
funktionalen Abldufe, des Personals, der Technik und
der Kontrolle. AuBerdem ist das Rechtsrisiko ein Be-
standteil unseres operationalen Risikos

Dain der SIGNAL IDUNA Gruppe alle wesentlichen
Geschdftsprozesse und Aufgaben durch Informations-
technik (IT) unterstiitzt werden, liegt hier ein besonde-
rer Schwerpunkt in der Betrachtung der operationalen
Risiken.

Im Bereich der IT liegen die bedeutsamsten Risiken
in einem teilweisen oder vollstandigen Ausfall der
IT-Systeme und in einem Verlust oder einer Manipula-
tion der Datenbasis.

Einem moglichen Ausfall der IT-Systeme wird mit ge-
eigneten technischen und organisatorischen MaR-
nahmen entgegengewirkt. Zentrale Elemente sind bei-
spielhaft der Betrieb eines Sekundar-Rechenzentrums,
die Durchfiihrung umfangreicher Datensicherungen
und -spiegelungen, maschinelle Uberwachung der
Systeme auf allen Ebenen, Bereitschaftsregelungen
sowie Wartungsvertrage mit den verschiedenen An-
bietern von Hard- und Software.

Zum Schutz der Daten vor unberechtigtem Zugriff und
Manipulation sind angemessene technische und orga-
nisatorische Vorkehrungen getroffen worden — z. B.
durch die Installation von Firewall-Systemen (Trennung
vom Offentlichen Netz), Virenscannern, Verschliisse-
lungen, abgesicherten Verbindungen (z. B. zu den
Landes- oder Filialdirektionen und den auf3erbetrieb-
lichen Arbeitsplatzen) und die Nutzung von Authenti-
fizierungssystemen.

Die Eignung der beschriebenen Vorkehrungen wird
regelmafiig, z. B. im Rahmen von Notfalliibungen oder
Penetrationstests, tiberpriift und bewertet.
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Fiir die Zukunft erwarten wir weitere Effizienzsteige-
rungen und eine noch starkere Unterstiitzung der
Anwender durch die Etablierung leistungsstarkerer
IT-Systeme.

Das Compliancerisiko ist definiert als Auswirkungen
aus dem Verstof3 gegen gesetzliche, regulatorische
oder interne Normen. Diese Auswirkungen umfassen
finanzielle Schdden, Strafen oder Buf3gelder, Sanktio-
nen der Aufsichtsbehdrden, Reputationsschdaden und
individuelle Risiken der Organmitglieder.

Die Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen oder
internen Normen stellt ein Verhaltenscodex in Form
einer Compliance Leitlinie sicher. Das Compliance-

Komitee steuert die Aktivitdaten im Bereich Compliance.

Es unterstiitzt Mitarbeiter, Fiihrungskréfte und Vor-
stand bei der Umsetzung der in der Compliance Leit-
linie festgelegten Unternehmensgrundsétze

Das Prozessrisiko bezeichnet Risiken, die aufgrund
fehlgeschlagener Prozesse direkt oder indirekt zu
Verlusten fiithren, vor allem im Falle von Prozessen
mit Kontakt zu Kunden oder Geschéftspartnern.

Prozessrisiken wird im Rahmen des Internen Kontroll-

systems begegnet. Auf Basis der strukturierten Prozess-

dokumentation werden die Prozessrisiken identifiziert
und MaBnahmen zur Risikominderung eingeleitet.

Rechtsrisiken bezeichnen Risiken von Verlusten auf-
grund von Anderungen des durch die Rechtsprechung
vorgegebenen Rahmens sowie durch Anderungen in
der Gesetzgebung.

Chancen und Risiken aus Entwicklungen der
Gesundheitspolitik / dem gesundheitswirtschaft-
lichen Umfeld

Mit ihrem Ende 2013 geschlossenen Koalitionsvertrag
haben Union und SPD an der Dualitédt von gesetzlicher
und privater Krankenversicherung festgehalten und
damit den Fortbestand der PKV fiir die aktuelle Legis-
laturperiode gesichert. Trotzdem werden wir in Folge
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der Entwicklung der Gesundheitspolitik und der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen auch in 2015 vor
groRen Herausforderungen stehen, die mit Chancen
und Risiken verbunden sind.

Die eher positive konjunkturelle Entwicklung hat

einen dampfenden Einfluss auf den Bestand der Voll-
versicherten, weil sich die Struktur der Erwerbstatigen
verdndert hat. Die Verschiebung von Selbstdandigen

zu Angestellten hat eine steigende Anzahlvon GKV-
Pflichtversicherten und aufgrund der etwa gleichblei-
benden Anzahl aller Krankenversicherten einen gleich-
zeitigen Riickgang der PKV-Versicherten zur Folge.
Weitere hemmende Faktoren fiir die Wachstumsraten
im Neugeschaft sind die Abkehr vom Niedrigpreisseg-
ment und die zukiinftige demographische Entwicklung.

Die aktuelle Entwicklung in der GKV mit der Einfiihrung
der kassenindividuellen gehaltsabhangigen Zusatz-
beitrage kann dagegen kiinftig zu einer Steigerung der
Attraktivitdt der PKV bei freiwilligen GKV-Versicherten
flihren.

Im Jahr 2014 wurde intensiv an der Novellierung der
Gebiihrenordnung fiir Arzte (GOA) gearbeitet. Im Falle
der Einfiihrung einer neuen GOA werden ggf. weitere
Kostensteigerungen iiber die medizinische Inflation
hinaus auf die PKV zukommen.

Um unseren Kunden auf Dauer einen guten und be-
zahlbaren Versicherungsschutz bieten zu konnen,
werden wir im Gesundheitsmanagement sowie der
Patienten- und Leistungssteuerung die eingeschlage-
nen Wege weiter konsequent beschreiten. Damit ver-
bunden ist die Chance, neue kundenfreundliche und
serviceorientierte Angebote aufzutun.

Die weiter anhaltende Niedrigzinsphase senkt zuneh-
mend die Zinsmargen, aus denen u. a. die Riickstellung
fiir Beitragsriickerstattung und die Direktgutschrift zur
Deckungsriickstellung dotiert wird. Damit stehen weni-
ger Mittel fiir die Milderung von Beitragsanpassungen
zur Verfligung. Die Kapitalanlage- und Rechnungszins-
politik steht hier weiterhin vor groBen Aufgaben.



Zur Starkung und kundenfreundlicheren Ausgestal-
tung des Tarifwechselrechts hat der PKV-Verband
einen Tarifwechsel-Leitfaden entwickelt, der tiber
die gesetzlichen Anforderungen hinaus geht. Unsere
Gesellschaft ist dem Leitfaden beigetreten und hat
sich verpflichtet, diesen spdtestens 2016 in vollem

Umfang umzusetzen. Die nicht termingerechte Umset-

zung, die ggf. notwendigen Anderungen der organisa-
torischen Ablaufe und der steigende Beratungsauf-
wand gegeniiber unseren Kunden sind mit Risiken

fir unser Unternehmen verbunden.

Mit dem bereits in Kraft getretenen Pflegestarkungs-
gesetz | wurden unter anderem die Leistungen in der
Pflegeversicherung ausgeweitet, was sowohl in der

sozialen als auch in der privaten Pflegepflichtversiche-

rung héhere Beitrdge zur Folge hatte. In der geplanten
zweiten Stufe wird ein neuer Pflegebediirftigkeitsbe-
griff zu veranderten ,,Pflegegraden fiihren, die eine
grundlegende Neustrukturierung von Pflegetarifen,
Begutachtungen und des Leistungsgeschehens erfor-

derlich machen. Hiervon ist nicht nur die Pflegepflicht-

versicherung betroffen, sondern auch die Pflegezu-
satzversicherungen einschlielich der geférderten
ergdanzenden Pflegeversicherung. Die Umsetzung des
Pflegestarkungsgesetzes Il erfordert erhebliche An-
strengungen. Zusatzliche Beitragsanpassungen sind
moglich. Hohere Beitrage kdnnen sich einerseits
negativ auf die Attraktivitat von Pflegeversicherungs-
produkten auswirken; andererseits besteht die Chan-
ce, dass sich die 6ffentliche Diskussion rund um die
Umsetzung der geplanten Verbesserungen in der
Pflegeversicherung und rund um die Wichtigkeit des
Themas ,,Pflege” positiv auf das Geschaft auswirkt.

Fiir die private Krankenversicherung existieren wei-
terhin gute Marktchancen durch den Vertrieb der
seit Anfang 2013 staatlich geférderten ergdnzenden
Pflegeversicherung (gePV).

Sonstige Risiken

Zu den Sonstigen Risiken gehoren insbesondere
das Liquiditatsrisiko und das Reputationsrisiko.

Unter Liquiditatsrisiken verstehen wir die Gefahr,
unseren Zahlungsverpflichtungen nicht jederzeit
nachkommen zu konnen. Diese Gefahr wird durch
den Einsatz von Finanzplanungsinstrumenten be-
grenzt, welche zur Abstimmung des Kapitalanlage-
bestandes, der laufenden Zahlungsstréme und der
versicherungstechnischen Verpflichtungen einge-
setzt werden. Es stehen zu jedem Zeitpunkt ausrei-
chend Kapitalanlagen zur Verfiigung, die kurzfristig
liquidierbar sind. Aktuell sehen wir kein wesentli-
ches Liquiditatsrisiko fiir die Gesellschaft.

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus
einer moglichen Beschadigung des Rufes des Unter-
nehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in
der Offentlichkeit (z. B. bei Kunden, Geschéftspart-
nern, Eigentiimern/Aktiondren, Behorden) ergibt.
Das Reputationsrisiko ist in der Regel ein Risiko, das
im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt.

Ein Reputationsschaden wirkt sich unter anderem
auf das Neugeschaft und die Stornoquoten und damit
die Bestandsentwicklung aus.

Zusammenfassende Darstellung

Der geforderten Solvabilitdtsspanne von 39,9 Mio.
EUR stehen Eigenmittel von 199,8 Mio. EUR gegen-
tiber. Bewertungsreserven werden bei der Ermitt-
lung dervorhandenen Eigenmittel nicht beriick-
sichtigt.

Die Solvabilitdtsbedeckung betrédgt 500,8 %. Damit
zeichnet sich die Gesellschaft durch eine auf3eror-
dentlich solide und im Vergleich zu den Wettbewer-
bern iberdurchschnittliche Kapitalausstattung aus.
Dadurch sind wir fiir unsere Kunden auch langfristig
ein stabiler Partner.

Zusammenfassend ist fiir unser Unternehmen fest-

zustellen, dass derzeit den Bestand des Unterneh-
mens gefdhrdende Risiken nicht erkennbar sind.
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Prognosebericht

Auf die Versicherungswirtschaft gehen vom gesamt-
wirtschaftlichen Umfeld unterschiedliche Impulse aus:

Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in Deutsch-
land diirfte im laufenden Jahr nach ersten Prognosen
des Sachverstandigenrates aufgrund der verhalten
positiven konjunkturellen Entwicklung bei 1,0 % lie-
gen. Hierbei wird beriicksichtigt, dass neben positiven
Impulsen der Binnennachfrage auch die wirtschaftli-
che Erholung im Euroraum an Schwung gewinnt und
sich die Investitionstatigkeit der Unternehmen wieder
belebt. Dabei diirfte es weiterhin insbesondere darauf
ankommen, dass in den Kernldandern des Euroraums
verstarkt wachstumsfordernde ReformmaBnahmen in
den Fokus riicken. Insgesamt bleiben damit — auch vor
dem Hintergrund der geopolitischen Unsicherheiten —
Abwartsrisiken fiir die Konjunkturentwicklung beste-
hen. Andererseits konnte die deutsche Wirtschaft als
Rohstoffimporteur von den zuletzt deutlich gefallenen
Olpreisen und dem schwachen Euro stérker als bisher

angenommen profitieren. Konsumgiiter und Dienstleis-

tungen kosten im Januar durchschnittlich 0,3 % weni-
ger als ein Jahr zuvor. Im Dezember hatte die Inflations-
rate noch plus 0,2 % betragen.

Die wirtschaftliche Lage der privaten Haushalte ent-
wickelt sich auch aufgrund der weiterhin guten Arbeits-
marktentwicklung insgesamt positiv. Es wird davon
ausgegangen, dass sich der Arbeitsmarkt auch in
2015 weiter stabil entwickeln wird. In der Bevdlke-
rung ist grundsatzlich Konsumbereitschaft vorhanden.
Gleichzeitig ist bei den Verbrauchern eine fortwahren-
de Verunsicherung aufgrund der Krise der Peripherie-
staaten im Euroraum zu spiiren. Zusammen mit dem
Niedrigzinsumfeld fiihrt dies zu einer Zuriickhaltung
beim Abschluss langfristiger Altersvorsorgevertrage.

Die deutschen Versicherer stehen weiter vor gro3en

Herausforderungen. Diese reichen vom Niedrigzins-
umfeld bis zu einer veranderten Risikolandschaft.
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Fiir das Jahr 2015 ergibt sich aus den Prognosen fiir
die Hauptsparten, dass die Beitragseinnahmen in der
Versicherungswirtschaft insgesamt um etwa 0,5 %
steigen kénnten. Wahrend im Lebensversicherungs-
geschéft ein leichtes Minus und in der privaten Kran-
kenversicherung stabile Beitrage erwartet werden,

ist davon auszugehen, dass die Beitrage in der Scha-
den- und Unfallversicherung wachsen werden, wenn
auch nicht mehr so stark wie in den Vorjahren.

Aufgabe der Versicherungsbranche ist es, in diesem
Umfeld die Wichtigkeit der eigenverantwortlichen
Vorsorge deutlich zu machen. Der Vorsorge- und
Absicherungsbedarfin der Bevélkerung wird weiter
zunehmen.

Die Zukunft der privaten Krankenversicherung war im
Jahr 2014 kein wesentliches Thema in der politischen
Diskussion. Trotzdem bleiben die Erwartungen eher
abwartend.

Im Januar 2015 trat das Pflegestarkungsgesetz | in
Kraft. Die Leistungen in der Pflegeversicherung wer-
den ausgeweitet, damit sie ,,den Bediirfnissen pflege-
bediirftiger Menschen und ihrer Angehérigen besser
entsprechen®. Eine zentrale Rolle spielen die Dynami-
sierung der Leistungen sowie der Aufbau eines Pflege-
vorsorgefonds. Im Mittelpunkt des fiir 2015 geplanten
Pflegestarkungsgesetzes Il stehen dabei die Einfiih-
rung eines neuen Pflegebediirftigkeitsbegriffs sowie
ein neues Begutachtungsverfahren. Die bisherige
Unterscheidung zwischen Pflegebedurftigen mit kor-
perlichen Einschrdnkungen und Demenzkranken soll
damit entfallen. Im Zentrum steht der Unterstiitzungs-
bedarf jedes Einzelnen. Zur Finanzierung der Refor-
men in der sozialen Pflegeversicherung wird der Bei-
tragssatz insgesamt um 0,5 %-Punkte in zwei Stufen
erhoht werden. Die 1. Stufe umfasst ab 2015 eine
Anhebung um insgesamt 0,3 %-Punkte, wovon 0,2 %-
Punkte zur Finanzierung kurzfristiger Leistungsverbes-
serungen dienen und 0,1 %-Punkte zum Aufbau eines
Pflegevorsorgefonds bei der Bundesbank verwendet
werden sollen. Damit wird der demographischen Ent-



wicklung begegnet, und zukiinftige Generationen
werden entlastet. Mit der Einfiihrung des neuen Pfle-
gebediirftigkeitsbegriffes sowie weiterer Leistungs-
verbesserungen soll der Beitragssatz um weitere

0,2 %-Punkte angehoben werden.

Die Anderungen in der sozialen Pflegeversicherung
werden auch gro3e Auswirkungen auf die private
Pflegepflichtversicherung haben. Diese ist verpflichtet,
ihren Versicherten gleichwertige Leistungen wie in der
sozialen Pflegeversicherung zur Verfligung zu stellen
und fiir die Feststellung der Pflegebediirftigkeit sowie
fiir die Zuordnung zu einer Pflegestufe dieselben Maf3-
stabe und Grundsatze anzulegen. Damit werden im
Leistungsrecht und bei der Begutachtung erhebliche
Umstellungen erforderlich sein. Auch in der privaten
Pflegepflichtversicherung sind zum 1. Januar 2015
Beitragserhohungen aufgrund der Umsetzung des
Pflegestarkungsgesetzes | erfolgt. Mit Inkrafttreten
des Pflegestarkungsgesetzes Il konnte eine weitere
Beitragsanpassung notwendig werden.

Die Koalition aus CDU/CSU und SPD hat das Gesetz
zur Weiterentwicklung der Finanzstruktur und der
Qualitat in der gesetzlichen Krankenversicherung mit
Wirkung zum 1. Januar 2015 beschlossen. Es wurde
vereinbart, dass der allgemeine Beitragssatz in der
GKVvon 15,5 % auf 14,6 % abgesenkt wird. Ein kas-
senindividueller, einkommensabhangiger Zusatzbei-
trag ist moglich. Auch die private Krankenversicherung
kann mittelbar — zum Beispiel durch Qualitatsverbes-
serungen und moglicher weiterer Kostensteigerungen
im Gesundheitswesen — tangiert sein. Durch einkom-
mensabhdngige Zusatzbeitrage konnte die private
Vollversicherung fiir freiwillig Versicherte mittelfristig
wieder attraktiver werden.

Im Jahr 2015 soll nach langer politischer Diskussion
ein Praventionsgesetz beschlossen werden. Der Refe-
rentenentwurf sieht vor, die Eigenvorsorge zu stérken,
um die Risiken von Volkskrankheiten zu senken. So
sollen die Krankenkassen mit rund 420 Mio EUR die
Versicherten dabei unterstiitzen, ein gesundes Leben

zu fiihren. Fiir Praventionsleistungen sollen sie ins-
gesamt doppelt so viel ausgeben wie bisher. Dabei
unterstiitzt das Gesetz insbesondere den Bereich der
betrieblichen Gesundheitsférderung sowie Angebote
zur Gesundheitsforderung in den individuellen Le-
benswelten der Menschen, wie Kindergarten, Schulen
oder Senioreneinrichtungen. Die PKV berdt zurzeit,
inwieweit sich auch die Private Krankenversicherung
neben den ohnehin bestehenden Praventionsmaf-
nahmen wie Aids oder Alkohol am weiteren Ausbau
der Pravention beteiligen kann.

Die Geschaftstatigkeit der privaten Krankenversicherer
ist weiterhin von dem niedrigen Zinsumfeld betroffen.
Fiir die Unisex-Tarife haben die meisten Versicherer der
Branche — wie auch der DR Kranken — seit Anfang 2013
den Rechnungszins vorsorglich bereits auf 2,75 %
gesenkt. Inzwischen hat die Europdische Zentralbank
ihren Leitzins im September 2014 weiter auf 0,05 %
gesenkt und eine baldige Erh6hung ausgeschlossen.
Dies erschwert es den Unternehmen die kalkulierten
Kapitalertrage dauerhaft zu erwirtschaften. In der
Privaten Krankenversicherung kann der Rechnungs-
zins im Gegensatz zur Lebensversicherung unter be-
stimmten Voraussetzungen im Rahmen einer Beitrags-
anpassung auch fiir bestehende Vertrage angepasst
werden. Wir werden hier unserer besonderen Verant-
wortung nachkommen.

Die medizinische Inflation wird weiterhin {iber der
Entwicklung des Verbraucherpreisindex liegen und
so zu deutlichen Kostensteigerungen im Gesund-
heitswesen fiihren. Auch kénnten sich aus der Neu-
regelung der Gebiihrenordnung fiir Arzte neue kosten-
erhdhende Impulse ergeben. Obwohl es 2014 eine
etwas moderatere Entwicklung der Leistungsausga-
ben als im Vorjahreszeitraum in der PKV gegeben
hatte, werden wir von Kostensteigerungen weiterhin
nicht verschont bleiben. Die Bedeutung eines effizien-
ten Gesundheits- und Leistungsmanagements wird
damit standig grofer. Wir werden uns dieser Heraus-
forderung stellen und unsere Aktivitaten deutlich
weiter ausbauen.
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Fiir die private Krankenversicherung rechnet der
PKV-Verband fiir 2015 mit einer stabilen Beitrags-
einnahmeentwicklung. Fiir den Bestand in der Krank-
heitskostenvollversicherung werden keine wesent-
lichen Wachstumsanstof3e erwartet. Das Zusatz-
versicherungsgeschaft sollte sich dagegen etwas
dynamischer entwickeln. Die Entwicklung der Leis-
tungsausgaben wird leicht tiber dem Niveau des
Vorjahres liegen.

Solvency Il

In 2014 hat die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) die erste und zweite Welle der
sog. Solvency Il Vorbereitungsphase umgesetzt. Im
Wesentlichen wurden durch insgesamt sieben Ver-
lautbarungen Anforderungen zum Governance System
inkl. interner Kontrollen, zu Fit & Proper, zu Eigenmit-
teln, zur aufsichtsrechtlichen Berichterstattung /
Meldewesen sowie zum Kapitalanlagemanagement
und zur eigenen Risikobewertung (ORSA/FLAOR)
verdffentlicht. Weitere Anforderungen sind im Rah-
men der dritten Welle im ersten Halbjahr 2015 zu
erwarten. Die SIGNAL IDUNA Gruppe begleitet die
Vorbereitungsphase aktiv und setzt die noch offe-
nen Anforderungen sukzessiv bis zum 31. Dezem-
ber2015 um.

Zur Umsetzung von Solvency Il in nationales Recht ab
2016 wurde parallel der Regierungsentwurf zur VAG-
Novelle (Gesetz zur Modernisierung der Finanzaufsicht
tiber Versicherungen) im November 2014 erstmalig im
Bundesrat behandelt. Das Gesetzgebungsverfahren ist
mit Zustimmung des Bundesrates am 6. Mdrz 2015
abgeschlossen. Auf europdischer Ebene wurde mit der
Veroffentlichung der Delegierten Rechtsakte (Level II)
im EU-Amtsblatt am 17. Januar 2015 das Gesetzge-
bungsverfahren auf der zweiten Ebene abgeschlossen.
Mit der Konsultation des ersten Teils der EIOPA Leit-
linien sowie den technischen Standards (ITS) wurden
zudem weitere wichtige Eckpunkte definiert. Derzeit
lduft die Konsultation des zweiten Teils der EIOPA
Leitlinien und den technischen Standards. Die Ver-
abschiedung ist bis Juli 2015 vorgesehen.
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Insgesamt bestatigt die Entwicklung in 2014, dass
die Eigenmittelausstattung und die Fahigkeit der Un-
ternehmen, mit den sich neu ergebenden Pflichten
und Herausforderungen umzugehen, eine gro3e Rolle
spielen wird. Zur Vorbereitung auf Solvency Il hat die
SIGNAL IDUNA Gruppe bereits 2005 ein konzernwei-
tes Projekt aufgesetzt. Dieses verlduft planmaBig,
das Projektende ist fiir den 31. Dezember 2015 vor-
gesehen. Im Rahmen der Projektarbeiten wurden die
Auswirkungen von Solvency Il bereits friihzeitig ana-
lysiert und werden bereits heute bei wesentlichen,
strategischen Entscheidungen beriicksichtigt.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe unterstiitzt zudem den

PKV und den GDV weiterhin bei der Positionierung der
Kernanliegen, wonach noch Anpassungen notwendig
sind, damit Solvency Il umsetzbar, praktikabel und
langfristig zielftihrend ist. Vor diesem Hintergrund
schliefit sich die SIGNAL IDUNA Gruppe der Forderung
nach einer angemessenen Umsetzung von Solvency Il
in deutsches Recht an und beteiligt sich aktivan den
noch ausstehenden Konsultationen auf nationaler
und europdischer Ebene.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Ausgehend von der Entwicklung unserer Gesellschaft
im abgelaufenen Geschéftsjahr erwarten wir flir das
laufende Geschaftsjahr 2015 fiir den DR Kranken leicht
steigende gebuchte Beitrdge. Die Zahlungen fiir Leis-
tungsfalle werden sich in etwa branchenkonform ent-
wickeln. Unser Versicherungsbestand wird, unterstiitzt
durch weiter sinkende Abgange, ungefahr auf dem
Niveau des Vorjahres bleiben. Hinsichtlich des Kapital-
anlageergebnisses gehen wir aufgrund der Niedrigzins-
phase von einer leicht sinkenden Netto-Rendite aus.
Die versicherungsgeschaftliche Ergebnisquote wird
erneut gemaf unserer Planung tiber 10 % betragen.
Unsere Eigenkapitalquote wird weiterhin deutlich

iber dem Marktdurchschnitt liegen.

Schwerpunkte unserer operativen Geschaftstatigkeit
in 2015 sind die Fortsetzung unserer Projekte zur



weiteren Integration des DR Kranken in die SIGNAL
IDUNA Gruppe.

In 2015 wird es keine oder nur geringe Veranderungen
an der Produktpalette geben. Impulse fiir das Neuge-

schaft erwarten wir weiterhin aus den Freien Vertrieben.

Im Zusammenhang mit dem geplanten Zukunfts-
programm erwarten wir fiir das kommende Jahr und
dariiber hinaus aus den personalwirtschaftlichen
MaBnahmen fiir die Gesellschaft wesentliche Ergeb-
nisbelastungen, welche mittelfristig jedoch durch
erwartete signifikante Kostenentlastungen tiber-
kompensiert werden.
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Jah I‘eSbilanZ zum 31. Dezember 2014

Aktivseite

2014 : 2013
EUR EUR EUR EUR TEUR
B. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
I. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
Il. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1347 214,33 1708
Ill. Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
IV. Geleistete Anzahlungen 0,00 0
1347 214,33 1708
C. Kapitalanlagen
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliefilich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 5625 640,04 6327
Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 48747 796,88 83451
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0
3. Beteiligungen 163 207 267,57 181526
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 0,00 0
211955 064,45 P 264977
Ill. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1200558 446,45 1103982
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 963 554 012,27 827135
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 9168 535,17 10158
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 1047 394 316,28 898 053
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 921 641 564,53 i 1101594
¢) Darlehen und Vorauszahlungen
auf Versicherungsscheine 0,00 0
d) ibrige Ausleihungen 49701 084,39 : 49565
2018736 965,20 i 2049212
5. Einlagen bei Kreditinstituten 180 000 000,00 206 200
6. Andere Kapitalanlagen 25601 205,00 16118
4397 619 164,09 t 4212805
IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
{ibernommenen Versicherungsgeschft 0,00 0
4 615199 868,58 4 484109
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Jahresbilanz

Aktivseite 2014

: 2013
EUR EUR EUR @ TEUR
D. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen 0,00 : 0
E. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 6956 180,34 6963
2. Versicherungsvermittler 1092 637,29 : 1145
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen 0,00 0
8048 817,63 : 8108
Il. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft 2168,21 0
davon:
an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR (Vorjahr: 0 TEUR)
Ill. Wechsel der Zeichner des Griindungsstocks 0,00 0
IV. Sonstige Forderungen 1005 603,56 5720
davon: 9056 589,40 13828
an verbundene Unternehmen: 382 305,10 EUR (Vorjahr: 370 TEUR)
F. Sonstige Vermogensgegenstdnde
I. Sachanlagen und Vorrdte 2214 395,47 1600
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 162 661 456,12 55097
Ill. Andere Vermogensgegenstdande 1,00 0
164 875 852,59 56 697
G. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 67 959 562,84 69752
IIl. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 327 167,07 449
68286729,91 ¢ 70201
H. Aktive latente Steuern 0,00 0
I. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 3393 432,97 2896
K. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 * 0
Summe der Aktiva 4862159 687,78 4629439

Gemaf § 73 VAG bestatige ich, dass das eingestellte Sicherungsvermdgen vorschriftsmaBig angelegt und aufbewahrt ist.

Hamburg, 9. Médrz 2015 Griindel, Treuhdnder fiir das Sicherungsvermogen
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Passivseite

2014 : 2013
EUR EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Eingefordertes Kapital
Griindungsstock 0,00 0
abziiglich nicht eingeforderter ausstehender Einlagen 0,00 0
0,00 0
II. Kapitalriicklage 0,00 0
Ill. Gewinnriicklagen
1. Verlustriicklage geméaf § 37 VAG 131 500 000,00 131500
2. Riicklage fiir Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen 0,00 0
3. Satzungsmaflige Riicklagen 0,00 0
4. andere Gewinnriicklagen 69 637 733,29 63938
201137 733,29 195 438
IV. Bilanzgewinn 0,00 0
201137 733,29 195 438
B. Genussrechtskapital 0,00 0
C. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
E. Versicherungstechnische Riickstellungen
|. Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag 454 655,52 487
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschft 0,00 0
454 655,52 : 487
IIl. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 4009 861 422,79 3818996
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 0
4009 861 422,79 T 381899
Il. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 126 102 728,89 134722
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 0
126 102 728,89 : 134722
IV. Rickstellung fiir erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhangige Beitragsriickerstattung
1. erfolgsabhdngige
a) Bruttobetrag 311936 874,66 282385
b) davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 0
311936 874,66 282 385
2. erfolgsunabhédngige
a) Bruttobetrag 28 816 455,81 29827
b) davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 0
28816 455,81 29827
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 264 000,00 : 362
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschft 0,00 0
264 000,00 362
4477 436137,67 © 4266779
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Passivseite

Jahresbilanz

2014 : 2013
EUR EUR EUR TEUR
F. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich
der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird
I. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 0,00 0
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 0
0,00 : 0
Il. Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 0,00 0
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 0
0,00 : 0
0,00 0
G. Andere Riickstellungen
I. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 119905 067,00 109312
IIl. Steuerriickstellungen 35 442 600,00 32223
Ill. Sonstige Riickstellungen 8300576,07 7674
163 648243,07 : 149209
H. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschift 0,00 : 0
I. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniiber:
1. Versicherungsnehmern 3125290,63 4285
2. Versicherungsvermittlern 5225 049,06 5531
3. Mitglieds- und Tragerunternehmen 0,00 0
8350 339,69 9816
IIl. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 57 902,51 165
davon:
gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (Vorjahr: O TEUR)
lll. Anleihen 0,00 0
davon: konvertibel 0,00 EUR (Vorjahr: 0 TEUR)
IV. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 0
V. Sonstige Verbindlichkeiten 10675 103,14 7013
davon: 19 083 345,34 : 16 994
aus Steuern: 25 955,98 EUR (Vorjahr: 89 TEUR) :
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 285 436,90 EUR (Vorjahr: 326 TEUR)
gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,00 EUR
(Vorjahr: 0,00 EUR)
K. Rechnungsabgrenzungsposten 854 228,41 1019
L. Passive latente Steuern 0,00 0
Summe der Passiva 4862159 687,78 { 4629439

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz des Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. fiir den Schluss des Geschaftsjahres 2014 unter Posten E. 1.

der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung von § 12 Abs. 3 Nr. 1 des VAG berechnet worden ist. Fiir eine Mitversicherung wurden
die Angaben des Konsortialfiihrers tibernommen.

Hamburg, 10. Februar 2015

Dr. Matthias Brake, Verantwortlicher Aktuar

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

37



De
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GeWin Nn-un d VeI’IUStI‘eCh n Ung fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Posten 2014 ¢ 2013
EUR EUR EUR TEUR
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 665 034 387,11 679558
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge 933 245,89 913
664101 141,22 : 678 645
¢) Verdanderung der Bruttobeitragsiibertrage 32207,09 9
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen 0,00 0
32 207,09 : 9
664133 348,31 ¢ 678 654
2. Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 43838 030,58 35872
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 3119 679,04 7593
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
0,00 EUR (Vorjahr: 0 TEUR)
b) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen
davon:
aus verbundenen Unternehmen:
0,00 EUR (Vorjahr: 0 TEUR)
aa) Ertrdge aus Grundstiicken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten einschlief-
lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1276 380,95 1266
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 186 501 048,02 176 591
187 777 428,97 177 857
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 9884 399,84 5 440
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 95 658,96 7274
e) Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fithrungs- und Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
200877166,81 i 198164
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 0,00 : 0
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fiir eigene Rechnung 2649 503,72 7776
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Gewinn- und Verlustrechnung

Posten 2014 ¢ 2013
EUR EUR EUR TEUR
6. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 490 063 687,92 : 498322
bb) Anteil der Riickversicherer 104 811,10 - 9
489 958 876,82 498 331
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag - 8619781,73 - 3294
bb) Anteil der Riickversicherer 0,00 0
- 861978173 C - 3294
481339 095,09 : 495037
7. Veranderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag 190 865 379,31 172 447
bb) Anteil der Riickversicherer 0,00 0
190 865 379,31 P 172447
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen - 98 000,00 - 1028
190767 379,31 : 171419
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhdngige und erfolgsunabhdngige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung
a) erfolgsabhangige 97 015 888,98 100 254
b) erfolgsunabhangige 4350 238,32 4054
- 101366127,30: 104308
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 49 065 861,09 56 044
b) Verwaltungsaufwendungen 17 934 289,97 18 295
67 000 151,06 : 74339
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 0,00 0
67 000 151,06 74339
10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen 3594 928,73 3621
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 18876 174,17 22568
davon: auBerplanméfige Abschreibungen
gemiB § 277 Abs. 3 Satz 1 HGB: :
13 060 363,28 EUR (Vorjahr: 19 351 TEUR) :
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 25750,20 3635
d) Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
22 496 853,10 : 29 824
11.Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen 0,00 0
12.Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
fiir eigene Rechnung 3495329,51 ¢ 9 402
13.Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 45033 114,05 36137
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Posten 2014 : 2013
EUR EUR TEUR
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 4196 784,81 5726
davon:
aus Abzinsung gem. § 277 Abs. 5 Satz 1 HGB: 0,00 EUR (Vorjahr: 0 TEUR) :
aus Wahrungskursgewinnen geméaB § 277 Abs. 5 Satz 2 HGB: 0,00 EUR (Vorjahr: 0 TEUR)
2. Sonstige Aufwendungen 30193 569,60 25436
davon:
aus Aufzinsung gem. § 277 Abs. 5 Satz 1 HGB: 12 270 242,21 EUR (Vorjahr: 6 337 TEUR) :
aus Wahrungskursverlusten gemafd § 277 Abs. 5 Satz 2 HGB: 45,14 EUR (Vorjahr: 0 TEUR)
~- 25996 784,79 : 19710
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 19036 329,26 © 16 427
4. Auferordentliche Ertrage 0,00 0
5. Auferordentliche Aufwendungen 1853 445,00 1854
6. Auflerordentliches Ergebnis - 1853 445,00 1854
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11474 125,12 7759
davon aus Organschaftsumlage:
0,00 EUR (Vorjahr: 0 TEUR) :
8. Sonstige Steuern 8759,14 14
11 482 884,26 : 7773
9. Ertrdge aus Verlustiibernahme 0,00 0
10.Auf Grund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder
eines Teilgewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne 0,00 0
0,00 0
11.)ahresiiberschuss 5700 000,00 6 800
12.Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
5700 000,00 : 6 800
13.Entnahmen aus der Kapitalriicklage 0,00 0
5700 000,00 : 6 800
14.Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Verlustriicklage gemaB § 37 VAG 0,00 0
b) aus der Riicklage fiir Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen 0,00 0
c) aus satzungsmaBigen Riicklagen 0,00 0
d) aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 0
0,00 : 0
5700 000,00 : 6 800
15.Entnahmen aus Genussrechtskapital 0,00 0
5700 000,00 * 6 800
16.Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) indie Verlustriicklage geméa § 37 VAG 0,00 0
b) in die Riicklage fiir Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen 0,00 : 0
¢) insatzungsmaRige Riicklagen 0,00 0
d) inandere Gewinnriicklagen 5700 000,00 : 6 800
5700 000,00 6 800
0,00 : 0
17.Wiederauffiillung des Genussrechtskapitals 0,00 : 0
18.Bilanzgewinn 0,00 0
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Anhang

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches in Verbindung mit der Verord-
nung liber die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen aufgestellt.

Um die Ubersichtlichkeit bei den Tabellen im Lagebe-
richt und im Anhang zu verbessern, werden die Daten
des Jahresabschlusses, die auf einer hGher verdichte-
ten Ebene dargestellt werden, jeweils kaufmannisch
auf- oder abgerundet.

Immaterielle Vermégensgegenstdande

Die hier ausgewiesene EDV-Software ist zu den An-
schaffungskosten bewertet und beinhaltet entgeltlich
erworbene Software sowie Nutzungs- und Markenrech-
te. Die linearen Abschreibungen erfolgen planmafig
tiber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Die Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abziiglich planméaRiger Abschreibungen.
Auflerplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert erfolgen bei einer voraussichtlich
dauerhaften Wertminderung.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden mit
den Anschaffungskosten angesetzt, die gemaf dem
gemilderten Niederstwertprinzip gegebenenfalls um
auflerplanmaBige Abschreibungen vermindert werden.

Beteiligungen

Die Beteiligungen werden mit den Anschaffungskos-
ten angesetzt, die gemaR dem gemilderten Niederst-
wertprinzip gegebenenfalls um aufierplanmaBige
Abschreibungen vermindert werden.

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Grundsatzlich werden Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere zu Anschaffungskosten bilanziert und
unter Beriicksichtigung des strengen Niederstwertprin-
zips bewertet. Unter den anderen nicht festverzins-
lichen Wertpapieren werden bérsenfahige Genuss-
scheine ausgewiesen.

Von der Moglichkeit des § 341b Abs. 2 zweiter Halb-
satz HGB (Bewertung bestimmter Kapitalanlagen nach
den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften)
wird flir ausgewahlte Investmentanteile Gebrauch ge-
macht. Es handelt sich hierbei um Investmentanteile
mit einem Buchwert von 1 188,3 Mio. EUR. Stille Las-
ten in diesem Portfolio bestehen nicht; die stillen
Reserven betragen 143,4 Mio. EUR. Eine Wertminde-
rung wird als dauerhaft angesehen, wenn der Zeitwert
des deklarierten Bestandes in den dem Bilanzstichtag
vorangehenden sechs Monaten permanent um mehr
als 20 % unter dem Buchwert liegt.

Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Inhaberschuldverschreibungen und andere festver-
zinsliche Wertpapiere mit Kuponzahlung werden zu
Anschaffungskosten bilanziert und unter Berticksich-
tigung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Zero-Inhaberschuldverschreibungen und Commercial
Paper werden zu Anschaffungskosten zuziiglich der
jeweils aufgrund der kapitalabhdngigen Effektivzins-
berechnung ermittelten zeitanteiligen Zinsforderungen
bilanziert und unter Beriicksichtigung des strengen
Niederstwertprinzips bewertet.

Es befinden sich Asset Backed Securities und Credit
Linked Notes im Bestand. Diese Papiere und die darin
enthaltenen Optionen werden einheitlich bilanziert.
Die Bewertung erfolgt entsprechend der Bewertung
der Inhaberschuldverschreibungen und anderen fest-
verzinslichen Wertpapieren.



Von der Moglichkeit des § 341b Abs. 2 zweiter Halb-
satz HGB (Bewertung bestimmter Kapitalanlagen nach
den fiir das Anlagevermégen geltenden Vorschriften)
wird fiir ausgewdhlte Inhaberschuldverschreibungen
Gebrauch gemacht. Es handelt sich hierbei um Papiere
mit einem Buchwert von 865,9 Mio. EUR. Stille Lasten
in diesem Portfolio bestehen nicht; die stillen Reser-
ven betragen 277,2 Mio. EUR.

Hypotheken-, Grundschuld- und Renten-
schuldforderungen

Die Bilanzierung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Unterschiedsbetrage gegeniiber dem Nenn-
wert werden mittels Effektivzinsmethode tiber die
Laufzeit amortisiert. Das Ausfallrisiko bei den Hypo-
theken wird durch Einzelwertberichtigungen und
auBRerplanmafigen Abschreibungen beriicksichtigt.

Sonstige Ausleihungen

Bei Anschaffung der Namensschuldverschreibungen
werden die Nennwerte aktiviert. Die Unterschiedsbe-
trage zu den hingegebenen Betrdgen werden aktivisch
und passivisch abgegrenzt. Auerplanméafige Ab-
schreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
erfolgen bei einer voraussichtlich dauerhaften Wert-
minderung.

Bei Schuldscheinforderungen und Darlehen werden
die Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der
kumulierten Amortisation einer Differenz zwischen den
Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag
unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt.
Das Ausfallrisiko wird durch Einzelwertberichtigungen
und auflerplanmaBige Abschreibungen beriicksichtigt.

Bei iibrigen Ausleihungen werden die Anschaffungs-
kosten zuziiglich oder abziiglich der kumulierten
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem Riickzahlungsbetrag unter An-
wendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Das
Ausfallrisiko bei den tibrigen Ausleihungen wird durch
Einzelwertberichtigungen und auerplanméBige Ab-
schreibungen beriicksichtigt.

Zero-Namensschuldverschreibungen und Zero-Schuld-
scheindarlehen werden mit ihren Anschaffungskosten
zuziiglich der jeweils aufgrund der kapitalabhadngigen
Effektivzinsberechnung ermittelten zeitanteiligen
Zinsforderungen bilanziert.

Es befinden sich strukturierte Produkte im Bestand.
Diese Darlehen und die darin enthaltenen Optionen
oder Verpflichtungen wurden einheitlich bilanziert.
Die Bewertung erfolgt entsprechend der Bewertung
der anderen Namensschuldverschreibungen, Schuld-
scheinforderungen und Darlehen.

Die Zinsertrage aus Genussscheinen werden grund-
sdtzlich phasengleich vereinnahmt. Es erfolgt jedoch
aus Vorsichtsgriinden bei drei Kreditinstituten mit
insgesamt drei Genussscheinen keine Abgrenzung
der Zinsertrage.

Einlagen bei Kreditinstituten
Die Bilanzierung der Festgelder wird zu Nominalwerten
vorgenommen.

Andere Kapitalanlagen

Unter der Position werden Anteile an der Depfa-Hol-
ding Il GmbH ausgewiesen. Uber diese Gesellschaft
werden indirekt Aktien der Aareal Bank AG gehalten.
Die Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung von Abschreibungen.

Die Aktien der Aareal Bank AG wurden im Februar 2015
verdufert. Die Beteiligung an der Depfa-Holding Il
GmbH bleibt bis zur endgiiltigen Abwicklung mit einem
Erinnerungswert von 1,0 EUR bestehen.

Forderungen

Bei den zu Nennwerten angesetzten Forderungen
werden erkennbare Einzelrisiken durch Abschreibun-
gen bzw. Wertberichtigungen beriicksichtigt. Dem
allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschal-
wertberichtigung zu Forderungen an Versicherungs-
nehmer Rechnung getragen. Die Pauschalwertberich-
tigung wird auf der Basis der tatsédchlichen Ausfalle
im Geschaftsjahr fiir Vorjahre berechnet.
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Die Forderungen an Vermittler werden einzel- und

pauschalwertberichtigt.

Die {ibrigen sonstigen Forderungen werden zum

Nennwert bewertet.

Sachanlagen und Vorrite

Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten
abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bewertet.
Fiir einige Wirtschaftsgliter wird ein Festwert gebildet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks

und Kassenbestand

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten werden zum

Nennwert bilanziert.

Andere Vermogensgegenstinde

Die Bewertung der anderen Vermogensgegenstande

erfolgt zum Nennwert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die noch nicht félligen Zinsen und sonstigen Rech-
nungsabgrenzungsposten werden zeitanteilig, die
Agiobetrage aus Namensschuldverschreibungen
nach der Effektivzinsmethode ermittelt.

Aktive latente Steuern

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der
bestehende Aktiviiberhang in Ausiibung des Wahl-
rechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB bilanziell nicht
angesetzt wird. Die aktiven latenten Steuern beruhen
im Wesentlichen auf temporaren Differenzen im Be-
reich der Kapitalanlagen und der Pensionsriickstel-
lungen. Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird
ein Steuersatz von 32,3 % zugrunde gelegt.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Unter diesem Posten ergeben sich Aktiviiberhdnge

aus zwei Sachverhalten:
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1. Riickdeckungsversicherung bei Pensions-
riickstellungen

Wir halten verpfandete Riickdeckungsversicherungen
fiir einen Teil der Pensionsverpflichtungen. Diese wer-
den gemadf’ § 246 Abs. 2i.V. m. § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB
mit ihrem Zeitwert bewertet und mit dem korrespon-
dierenden Teil der Pensionsriickstellung verrechnet.
Diese Verrechnung erfolgt gemaf IDW Rundschrei-
ben HFA 30 Tz. 34 nur mit den Versorgungsverpflich-
tungen, zu dessen Erfiillung das Deckungsvermégen
dient. Ein entstehender Aktiviiberhang ist unter die-
sem Posten in der Bilanz ausgewiesen. Der Zeitwert
der Riickdeckungsversicherung entspricht ihrem
Aktivwert.

Eine Verrechnung von zugehdorigen Aufwendungen und
Ertragen aus der Diskontierung von Pensionsverpflich-
tungen und aus dem zu verrechnenden Vermdgen
gemaf § 246 HGB wird erstmalig im Geschéftsjahr
vorgenommen und im Anhang gesondert erldutert.

2. Insolvenzsicherung fiir ATZ-Guthaben

Zur Insolvenzsicherung der Wertguthaben aus Alters-
teilzeitverpflichtungen gem. § 8a Altersteilzeitgesetz
halten wir verpfandete Kontokorrentkonten. Diese sind
gemaf § 246 Abs. 2i.V. m. § 253 Abs.1 Satz 4 HGB
mit ihrem Zeitwert bewertet und mit dem Teil der Riick-
stellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen verrechnet
worden, der fiir den Erflillungsriickstand gebildet wurde.

Beitragsiibertrage

Die ausgewiesenen Beitragsiibertrage enthalten im
Berichtsjahr fallig gewordene, auf das Folgejahr ent-
fallene Beitragsteile zu Gruppen- und Auslandsreise-
versicherungen gegen Einmalbeitrag. Die Betrdage
werden einzeln ermittelt.

Bei der Ermittlung der tibertragsfahigen Beitragsteile
wird das Schreiben des Bundesministers der Finanzen
vom 30. April 1974 beachtet.

Deckungsriickstellung
Die Deckungsriickstellung fiir das selbst abgeschlosse-
ne Versicherungsgeschaft wird einzelvertraglich nach



der prospektiven Methode gemaf den in den techni-
schen Berechnungsgrundlagen festgelegten Verfahren
ermittelt. Uber dem gesamten Bestand ergibt sich ein
durchschnittlicher Rechnungszins von 3,497 %.

Zum 31. Dezember 2014 sind stornierte Vertrage mit
einem Ubertragungswert im Endbestand der Deckungs-
riickstellung zu belassen. Der in der Deckungsriickstel-
lung enthaltene Ubertragungswert zum 31. Dezember
2014 betrdgt 2 482 472,06 EUR.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille

Die Riickstellung wird gem. § 341g HGB in Verbindung
mit § 26 Abs. 1 Satz 3 und 4 RechVersV nach statisti-
schem N&herungsverfahren gebildet. Grundlagen sind
die bis zum Zeitpunkt der Ermittlung der Riickstellung
eingetretenen Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
des Vorjahres. Dieser Ausgangswert wird um einen
geschétzten Betrag fiir noch zu erwartende Aufwen-
dungen anhand der Quoten der Vorjahre erhoht. Zu-
satzlich werden Auswirkungen au3ergewdhnlicher
Umstdnde sowie der Einfluss aus dem Arzneimittel-
rabattgesetz (AMRabG) bewertet.

Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungs-
abkommen werden von der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille abgesetzt.

Fiir das in Riickdeckung tibernommene Versicherungs-
geschaft wird die Riickstellung fiir noch nicht abgewi-
ckelte Versicherungsfélle entsprechend der Vorgabe
des Vorversicherers bzw. pauschal gestellt.

Riickstellung fiir Schadenregulierungskosten

Die Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendun-
gen ergibt sich aus der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle und aus der Relation
der Schadenregulierungsaufwendungen zu den ge-
zahlten Schaden.

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
Auf die in die Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Bei-
tragsriickerstattung eingestellten Betrdge haben die

Mitglieder einen Rechtsanspruch. Die Hohe und Form
der Ausschiittung sowie Zeitpunkt und Voraussetzung
der Barausschiittung bestimmt seit der Satzungséande-
rung vom 15. Juni 2007 der Vorstand.

Sonstige versicherungstechnische

Riickstellungen

Hier wird eine Riickstellung fiir iberrechnungsmaégige
Abgédnge ausgewiesen. Sie ergibt sich aus der Summe
der negativen Alterungsriickstellung, bewertet mit
einem aus den {iberrechnungsmafigen Abgéangen des
Jahres 2014 abgeleiteten Schatzwert fiir den erwarte-
ten UberrechnungsmaBigen Abgang in 2015.

Andere Riickstellungen

Pensionsriickstellungen

Fiir die Bewertung werden als Rechnungsgrundlagen
die biometrischen Grundwerte aus den Richttafeln
2005 G von Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Mit Ausnahme der Pensionszusagen aus Gehalts-
umwandlung wird der Erflillungsbetrag gemaf § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB mit der Projected-Unit-Credit-
Methode berechnet und gemaf § 246 Abs. 2 Satz 3
HGB mit dem korrespondierenden Deckungsvermégen
verrechnet. Der gemaf3 § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB ver-
wendete Rechnungszinsfu betrdgt zum 31. Dezember
2014 4,54 %. Darliber hinaus werden folgende Bewer-
tungsparameter bei der Berechnung beriicksichtigt:

Grundsatzlich wird davon ausgegangen, dass die Ver-
sorgungsberechtigten die Betriebsrente mit dem frii-
hest moglichen Bezug einer Vollrente aus der gesetz-
lichen Rentenversicherung beziehen. Falls in der Pen-
sionszusage ein friiheres Pensionierungsalter verein-
bart ist, so wird dieses Pensionierungsalter bei der
Bewertung beriicksichtigt. Fiir die Ausscheideursache
Fluktuation wird bei M@nnern eine Wahrscheinlichkeit
von 1,30 % und bei Frauen von 1,00 % angesetzt. Der
Gehaltstrend flieBt mit 2,50 % ein. Falls die Pensions-
zusage eine garantierte Rentenanpassung enthalt, wird
diese beriicksichtigt. Die tibrigen Pensionszusagen
werden mit einem Rententrend von 2,00 % bewertet.
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Fiir kongruent riickgedeckte Pensionszusagen durch
Gehaltsumwandlung wird der Aktivwert der Riickde-
ckungsversicherung angesetzt.

Der Effekt aus einer Anderung des Diskontierungs-
zinssatzes wird aus Griinden der Klarheit im Sonstigen
Ergebnis ausgewiesen. Die erstmalige Ausiibung

des Ausweiswahlrechts ist ohne Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage.

Das im Jahr 2010 aufgrund des Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetzes (BilMoG) ausgeiibte Wahlrecht nach
Art. 67 Abs. 1 EGHGB, die erforderliche Zufiihrung zu
den Pensionsriickstellungen auf maximal 15 Jahre zu
verteilen, wird weiterhin in Anspruch genommen. Im
Geschdftsjahr 2014 wird ein Flinfzehntel zugefiihrt.

Steuerriickstellungen
Die Steuerriickstellungen werden nach ihrer voraus-
sichtlichen Inanspruchnahme ermittelt.

Sonstige Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir KV-Zuschuss

Zur Berechnung der Riickstellungen fiir den an die
Rentner der SIGNAL IDUNA Gruppe zu gewdhrenden
Zuschuss zur privaten Krankenversicherung werden
als Rechnungsgrundlagen die biometrischen Grund-
werte aus den Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heu-
beck verwendet. In Anlehnung an die Berechnung
der Pensionsriickstellungen wird die Projected-Unit-
Credit-Methode angewandt. Die Bewertungspara-
meter entsprechen ebenfalls den unter Pensions-
riickstellungen genannten, ergénzt um einen Kosten-
trend von 3,00 %.

2. Riickstellungen fiir Jubildumsgeldzusagen

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Jubilaums-
geldzusagen erfolgt nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB
analog zur Pensionsriickstellungsermittlung. Als
Rechnungsgrundlagen werden die biometrischen
Grundwerte aus den Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Der Bewertung liegt der von
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der Deutschen Bundesbank versffentlichte Rech-
nungszins mit einer Restlaufzeit von 10 Jahren
zugrunde. Zum 31. Dezember 2014 wird ein Rech-
nungszins von 4,16 % verwendet.

Die Ubrigen Bewertungsparameter entsprechen den
unter Pensionsriickstellungen genannten.

3. Riickstellungen fiir Altersteilzeit

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit
erfolgt nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB. Als Rechnungs-
grundlagen werden die biometrischen Grundwerte aus
den Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck verwen-
det. Dabei ergibt sich der Erfiillungsbetrag aufgrund
der versicherungsmathematisch diskontierten Gehalts-
zahlungen in der Freistellungsphase. Die Riickstellung
beinhaltet auflerdem den Arbeitgeberbeitrag zur ge-
setzlichen Rentenversicherung sowie den tariflichen
Aufstockungsbetrag. Der Bewertung liegt der von der
Deutschen Bundesbank veréffentlichte Rechnungs-
zins mit einer Restlaufzeit von 3 Jahren zugrunde.

Zum 31. Dezember 2014 wird ein Rechnungszins

von 3,08 % verwendet.

Zur Insolvenzsicherung der Wertguthaben aus Alters-
teilzeitverpflichtungen gem. § 8a Altersteilzeitgesetz
halten wir verpfdndete Kontokorrentkonten. Diese
werden gemaf3 § 246 Abs. 2i.V. m. § 253 Abs. 1 Satz 4
HGB mit ihrem Zeitwert bewertet und mit dem Teil der
Riickstellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen verrech-
net, der sich auf den Erfiillungsriickstand bezieht.

4. Sonstige Riickstellungen

Alle anderen Riickstellungen werden nach § 253 Abs. 1
Satz 2 HGB mit ihren Erfiillungsbetrdgen angesetzt
und — soweit die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen
—gemaf § 253 Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Sonstige Verbindlichkeiten
Die Passivierung wird mit den Erfiillungsbetrdgen
vorgenommen.



Alle Verbindlichkeiten — mit Ausnahme der Verbind-
lichkeit gegentiber dem Pensionssicherungsverein
(285,4 TEUR - die ldngste Verbindlichkeit lduft bis
zum Jahr 2021) — haben eine Laufzeit von weniger
als einem Jahr.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Vorausgezahlte Zinsen und Mieten werden zeitanteilig,
Disagiobetrdge aus Namensschuldverschreibungen
werden nach der Effektivzinsmethode ermittelt.

Passive latente Steuern

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der
bestehende Aktiviiberhang in Austibung des Wahl-
rechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB bilanziell nicht
angesetzt wird.

Wahrungsumrechnung

Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten sowie
die dazugehérigen Ertrage und Aufwendungen, die in
ausldndischer Wahrung gefiihrt werden, werden zum
Euro-Referenzkurs der Europdischen Zentralbank des
Bilanzstichtages in EUR umgerechnet.
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Entwicklung der Aktivposten B, C | bis Ill in ceschattsjanr 2014

AktinOSten BILANZWERTE ZUGANGE
VORJAHR :
TEUR & TEUR
B. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte 0 : 0
2. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhn-
liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1708 453
3. Geschifts- oder Firmenwert 0 : 0
4. Geleistete Anzahlungen 0 : 0
5. Summe B. 1708 i 453
Cl. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6327 0
CIl. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 83452 3 0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0
3. Beteiligungen 181526 * 0
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 : 0
5. Summe CII. 264978 i 0
CIIl. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1103982 : 102 364
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 827134 % 192538
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 10158 66
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 898 053 144182
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 1101594 15357
¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 0 0
d) ubrige Ausleihungen 49565 3 10000
5. Einlagen bei Kreditinstituten 206200 0
6. Andere Kapitalanlagen 16119 0
7. Summe CIII. 4212 805 464 507
Insgesamt 4485818 * 464 960
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UMBUCHUNGEN ABGANGE ZUSCHREIBUNGEN ABSCHREIBUNGEN BILANZWERTE
GESCHAFTSJAHR

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
0 0 0 0 0

0 0 0 814 1347

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 814 1347

0 0 0 701 5626

0 33 000 0 1704 48 748

0 0 0 0 0

0 9104 0 9215 163 207

0 0 0 0 0

0 42104 0 10919 211955

0 86 402 6104 1200558

0 55330 0 788 963 554

0 1055 0 0 9169
15159 10 000 0 0 1047 394
- 15159 180150 0 0 921642
0 0 0 0 0

0 9500 0 364 49701

0 26 200 0 0 180 000

0 0 9482 0 25601

0 282321 9884 7256 4397 619

0 324 425 9 884 19 690 4616 547
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Erlduterungen zur Bilanz zums1. vezember 2014

Aktivseite

Angabe zu Zeitwerten nach §§ 54 bis 56 RechVersV

ZEITWERTE
GESCHAFTSJAHR
EUR

ZEITWERTE
VORJAHR
EUR

C. Kapitalanlagen

Cl. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

CIl. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Summe CIL.
CIll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche

Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen

c) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine

d) ubrige Ausleihungen
5. Einlagen bei Kreditinstituten
6. Andere Kapitalanlagen

7. Summe CIII.

Insgesamt

C. Kapitalanlagen

Bei Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und
Bauten einschlielich der Bauten auf fremden Grund-
stlicken erfolgte die Ermittlung der Zeitwerte jahrlich
auf Basis des jeweiligen Ertragswertes in Anlehnung an
die aktuelle Immobilienwertermittlungsverordnung.

Die Zeitwertermittlung der Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen erfolgt je nach Art der
Beteiligung in der Regel nach dem Ertragswertverfah-
ren, auf Basis des Fair Market Values. Sofern keine
genaueren Werte festgestellt werden konnen, werden
die Anschaffungskosten bzw. die Buchwerte ange-
setzt. Bei einer Beteiligung an einer nicht notierten
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14 990 000,00

15 000 000,00

48747 796,88
0,00
229042302,25

0,00

83 451757,90
0,00
228886 016,36

0,00

277 790 099,13

312337 774,26

1344 944102,99

1241602362,21
9494 943,78

1365010 880,05
1049120 935,08
0,00

49 444 732,92
180 000 000,00
25601 205,00

1189997 212,52

914 140 924,69
10 480 180,42

968 928 277,02
1196 115722,24
0,00

44700 359,10
206 200 000,00
22367 000,00

5265219162,03

4552929 675,99

5557999 261,16

4 880 267 450,25

Aktiengesellschaft erfolgt die Zeitwertermittlung auf
Basis des von dem Unternehmen bekanntgegebenen
Aktienkurses.

Sieben Beteiligungen und ein verbundenes Unter-
nehmen wurden im Geschaftsjahr auf den niedrigeren
beizulegenden Wert angeschrieben.

Fiir borsennotierte Kapitalanlagen werden die Kurs-
werte zum Abschlussstichtag zugrunde gelegt. Invest-
mentanteile werden mit den von den Fondsgesell-
schaften mitgeteilten Riicknahmekursen angesetzt.



Sowohl fiir die zum Nennwert bilanzierten Namens-
schuldverschreibungen als auch fiir die zu Anschaf-
fungskosten bilanzierten Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen, Schuldscheinforderun-
gen und Darlehen, librigen Ausleihungen sowie die
nicht notierten Zero-Namensschuldverschreibungen
werden die Zeitwerte mittels der Discounted Cash
Flow-Methode ermittelt.

Bei den zu Anschaffungskosten und Nennwerten bi-
lanzierten Titeln befinden sich einzelne Anlagen mit
negativen Bewertungsreserven. Bei einem Namensge-
nussschein wurde eine Nominalwertherabsetzung
durchgefiihrt. Weitere Forderungsausfille, die zu einer
dauerhaften Wertminderung fiihren, werden nicht
erwartet.

Die Zeitwerte der zum Nennwert bilanzierten Einlagen
bei Kreditinstituten entsprechen den jeweils fortge-
fiihrten Anschaffungskosten. Die Zeitwerte der Com-
mercial Paper entsprechen den Anschaffungskosten
zuziiglich der jeweils aufgrund der kapitalabh&dngigen
Effektivzinsberechnung ermittelten zeitanteiligen
Zinsforderungen.

Derivative Finanzinstrumente

Art und Umfang sowie beizulegender Zeitwert

(§ 285 Nr. 19 HGB)

Im Bestand befinden sich strukturierte Produkte mit
Optionscharakter im Buchwert von 362 894 316,28 EUR
(Vorjahr: 258 580 488,62 EUR); ihr Zeitwert betragt
455260 118,36 EUR (Vorjahr: 240 850 299,70 EUR).
Der Bestand an einfach strukturierten Produkten
weist einen Buchwert von 10 000 000,00 EUR (Vorjahr
0,00 EUR) aus; ihr Zeitwert betrdgt 10 096 164,10 EUR
(Vorjahr 0,00 EUR).

Weiterhin befinden sich Kreditderivate im Buchwert
von 11 856 450,50 EUR (Vorjahr: 11 856 450,50 EUR)
im Bestand; ihr Zeitwert betrdgt 12 652 050,50 EUR
(Vorjahr: 12 419 250,50 EUR). Es handelt sich hierbei
um Asset Backed Securities (ABS) und Credit Linked
Notes (CLN).

Die ABS-Papiere und das CLN-Papier werden unter
den Inhaberschuldverschreibungen und anderen fest-
verzinslichen Wertpapieren gefiihrt. Ein ABS-Papier
verfiigt tiber einen Erinnerungswert von 0,50 EUR. Die
tibrigen Kreditderivate — ein ABS- und ein CLN-Papier
—sind nicht geratet.

Die angegebenen Buch- und Zeitwerte beziehen sich
jeweils auf das gesamte strukturierte Produkt bzw. das
ABS- und CLN-Papier. Bei der Ermittlung der Zeitwerte
werden an Finanzmarkten gédngige Bewertungsverfah-
ren eingesetzt.

Zu den einzelnen Positionen vermerken wir ergdnzend Folgendes: 2014 2013

EUR © EUR

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Der Bilanzwert derim Rahmen unserer Tatigkeit genutzten
eigenen Grundstiicke und Bauten betrdgt 0,00 EUR
(Vorjahr: 0,00 EUR).

5625 640,04 % 6326 805,28
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ANTEIL AM KAPITAL

EIGENKAPITAL

JAHRESERGEBNIS

% EUR EUR
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
Alvecon Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg 100,00 2916 ¢ - 566
(gehalten von Balance Vermittlungs- und Beteiligungs-AG, Hamburg)
Alvecon GmbH & Co. KG, Augsburg 100,00 121962 - 805 141
(gehalten von Balance Vermittlungs- und Beteiligungs-AG, Hamburg)
Balance Vermittlungs- und Beteiligungs-AG, Hamburg 100,00 31006 141 1445590
MedX Gesellschaft fiir medizinische Expertise mbH, Hamburg 100,00 1594055 ¢ 128 097
3. Beteiligungen
Deutscher Ring Bausparkasse AG, Hamburg 35,00 42152065 0
OVB Holding AG, K&ln 21,28 80731012 ¢ 8730451
(gehalten zu 17,54 % von Balance Vermittlungs- und
Beteiligungs-AG, Hamburg)
BUCHWERT MARKTWERT BEWERTUNGS- AUSSCHUTTUNG
31. DEZEMBER 2014 31.DEZEMBER 2014 RESERVE 2014
EUR EUR EUR EUR

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Angaben zu den Investmentanteilen nach
§ 285 Nr. 26 HGB)

Art des Fonds / Anlageziel

gemischte Fonds
HANSA DRK

Immobilienfonds

EURO OFFICE 1

EURO LOGISTIK 1

SHOPPINGCENTER D

HI Wohnen Core 2

SCHRODER NORDIC PROPERTY FUND
PATRIZIA EURO CITY RESIDENTIAL FUND |
SEB Asia REI

HANSAreal 2

1035996 810,24 1177 399 336,60

141 402 526,36

46 628 088,54

17 969 166,04 17 969 166,04 0,00 719 827,01
7510161,12 7510161,12 0,00 351 489,60
34863 852,00 34 863 852,00 0,00 1588 820,32
24999 966,75 26 486 042,44 1486 075,69 1078 479,20
10554 621,15 10693 413,46 138792,31 576 831,26
14 629 221,22 14919 261,12 290 039,90 319333,50
3364 433,28 3406 615,56 42182,28 57 088,80
38 407 061,40 38 407 061,40 0,00 1330701,09
152298 482,96 154 255 573,14 1957 090,18 6022570,78

1188 295 293,20 1331654 909,74

143 359 616,54

52 650 659,32
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Die aufgefiihrten Fonds kénnen borsentdglich zuriick-
gegeben werden. Einzahlungsverpflichtungen lagen
im Geschéftsjahr nicht vor. Die Fonds sind gemaf3 der
Moglichkeit des § 341b Abs. 2 zweiter Halbsatz HGB

Die Anteile an Spezialfonds sind primar auf die Erwirt-

schaftung von laufenden Ertragen ausgerichtet und

tragen zur Erreichung der passivseitigen Zinserforder-

nis bei.

dem Anlagevermogen zugeordnet.

Die Bewertung erfolgt daher fiir diese Fonds nach dem

gemilderten Niederstwertprinzip.

2014 2013
EUR: EUR

lll. 4.d) iibrige Ausleihungen
Namensgenussscheine 31000 000,005 27 000 000,00
stille Beteiligungen 18701 084,39§ 22 565 584,39
Mitarbeiter- und sonstige Darlehen 0,00: 0,00

. Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
Aufgelder fiir Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen und Darlehen,
Namensgenussscheine

Sonstige

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Pensionsriickstellung

Zeitwert des Deckungsvermogens am 31. Dezember

dazu korrespondierende zu saldierende Erfiillungsbetrage
aus der Pensionsriickstellung

Altersteilzeitverpflichtung

Zeitwert des Deckungsvermogens am 31. Dezember

dazu korrespondierende zu saldierende Erfiillungsbetrage
aus der Altersteilzeitverpflichtung

Aktivischer Uberhang am 31. Dezember

49 565 584,39

0,00 0,00

327 167,07 % 448 913,47
327 167,07 448 913,47
6715367,00+ 5869 261,00
3882075,00% 3318 376,00
965 353,97 965 353,97
405 213,00+ 620 675,00
3393432,97: 2 895 563,97
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Passivseite

2014
EUR

2013
EUR

. Eigenkapital

Gewinnriicklagen

. Verlustriicklage gemédf} § 37 VAG

Stand am 1. Januar
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss

Stand am 31. Dezember

. andere Gewinnriicklagen

Stand am 1. Januar
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss

Stand am 31. Dezember
Versicherungstechnische Riickstellungen

Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte

Versicherungsfélle

Von der Riickstellung wurden Forderungen aus Regressen

in Hohe von 11 297,11 EUR (Vorjahr: 20 473,03 EUR) und Pharmarabatte
in Hohe von 698 000,00 EUR (Vorjahr: 3 495 868,96 EUR) abgesetzt.

. Riickstellungen fiir erfolgsabhdngige und

erfolgsunabhidngige Beitragsriickerstattung

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

131500 000,00
0,00

131500 000,00
0,00

131500 000,00

131500 000,00

63937 733,29
5700 000,00

57137 733,29
6 800 000,00

69 637 733,29

63 937 733,29

126 102 728,89

134722510,62

340753 330,47

312211 961,47




Erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung

GemadnR den bisher vom Vorstand gefassten Beschliis-

sen {iber die Anspriiche auf erfolgsabhdngige Beitrags-

riickerstattung wird den versicherten Personen folgen-

de Beitragsriickerstattung gewahrt, sofern die Voraus-

setzungen dafiir erfiillt sind:

TARIF- TARIFE DER TARIFGRUPPE LEISTUNGS- BARAUSSCHUTTUNG
GRUPPE FREIHEIT IN DURCHSCHNITTLICHEN MONATSBEITRAGEN (MB)
IN 2014 UND 2015 IN 2016
Vollversicherung A (Tarifstufen A10, A11, A15, A16,A22, 5 Jahre 5,00 MB 5,00 MB
Bausteintarife A50, A75, A92) 4 Jahre 4,00 MB 4,00 MB
inkl. gleichzeitig bestehendem Tarif D oder Z 3 Jahre 3,00 MB 3,00 MB
2 Jahre 2,00 MB 2,00 MB
1Jahr 1,00 MB 1,00 MB
Vollversicherung Classic, Classic +, Comfort, Comfort +, 5 Jahre 75 % von 5,00 MB 3,75 MB
Kompakttarife Esprit, Esprit M, Esprit X, Esprit MX, M80, 4 )ahre 75 % von 4,00 MB 3,00 MB
Profi M, Profi S, R10-R78, RAS, RSS, BK, BK 3 Jahre 75 % von 3,00 MB 2,25 MB
(Baden-Wiirttemberg) 2 Jahre 75 % von 2,00 MB 1,50 MB
PIT (besondere Bedingungen fiir den Uber- 1)ahr 75 % von 1,00 MB 0,75 MB
tragungswert)
sowie fiir die gleichnamigen Unisextarife
Ausbildungstarife nach den Sonderbedingungen der oben 3 Jahre 75 % von 6,00 MB 4,50 MB
genannten Tarife 2 Jahre 75 % von 4,00 MB 3,00 MB
1Jahr 75 % von 2,00 MB 1,50 MB

Die Barausschiittung fiir den Tarif PIT erfolgt, sofern auch ein BRE-Anspruch aus den oben genannten anderen Tarifen besteht.
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Zerlegung der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung und Betrag nach § 12a des Versicherungsaufsichtsgesetzes

Riickstellung fuir

Riickstellung fiir erfolgsunabhangige

6. Gesamter Betrag nach § 12a des Versicherungsaufsichtsgesetzes

erfolgsabhdngige Bei- Beitragsriickerstattung
tragsriickerstattung
Poolrelevante Riick- Betrag nach Sonstiges
stellung fiir Beitrags- § 12a Abs. 3 des
riickerstattung aus Versicherungs-
der Pflegepflicht- aufsichtsgesetzes
versicherung
2014 2014 2014 2014
EUR EUR EUR EUR
1. Bilanzwerte 1. Januar 282 385 386,68 14 504 250,16 11917 484,63 3 404 840,00
2. Entnahme zur Verrechnung 40242 825,08 0,00 3552 250,33 42 955,17
3. Entnahme zur Barausschittung 27 221 575,92 0,00 0,00 1765151,80
4. Zufiihrung’ 97 015 888,98 0,00 2 411 408,64 1938 829,68
5. Bilanzwerte 31. Dezember 311936 874,66 14 504 250,16 10776 642,94 3535562,71

11809 949,45

6. Gesamter Betrag nach § 12a des Versicherungsaufsichtsgesetzes

2013 2013 2013 2013

EUR EUR EUR EUR

1. Bilanzwerte 1. Januar 238 827 952,23 15807 799,25 12 227 493,25 3470787,41
2. Entnahme zur Verrechnung 31807 653,17 1303 549,09 2753 066,72 8 090,42
3. Entnahme zur Barausschiittung 24888 789,90 0,00 0,00 1669 288,18
4. Zufiihrung 100253 877,52 0,00 2 443 058,10 1611 431,19
5. Bilanzwerte 31. Dezember 282 385 386,68 14 504 250,16 11917 484,63 3 404 840,00

10 886 203,80

* GemiR der Anderung des Poolvertrags wurde die poolrelevante Zufiihrung fiir die Pflegepflichtversicherung
in der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung reserviert.
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2014
EUR

2013
EUR

G. Andere Riickstellungen

I. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Riickstellungen
Pensionsriickstellung
Riickstellung vor Saldierung
davon mit Deckungsvermogen verrechnungsfahig
verbleibende Riickstellung

Il. Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen
Altersteilzeitverpflichtungen

Riickstellung vor Saldierung

davon mit Deckungsvermdgen verrechnungsfahig

verbleibende Riickstellung

Variable Vergiitung

Jubilden

Zuschuss Krankenversicherung
Urlaubsverpflichtungen
Gratifikationen

Verpflichtungen aus Zeitguthaben
Vergiitung Provision

Offene Rechnungen
Jahresabschlusskosten
Berufsgenossenschaftsbeitrage
Aufbewahrungskosten
Sonstige

K. Rechnungsabgrenzungsposten
Disagiobetrdge auf Kapitalanlagen
vorausgezahlte Mieten

restliche Posten

124 256 886,00
4351819,00

113102 391,15
3790325,15

119 905 067,00

109312 066,00

35 442 600,00

32223 300,00

658 730,00 937 486,00
405 213,00 620 675,00
253 517,00 316 811,00
2274311,00 2296 020,00
1094 979,00 807 357,00
1011 432,00 739 870,00
953 200,00 987 621,43
918 750,00 734 561,48
649 100,00 529 684,15
420 667,27 601 853,00
276 274,80 162 700,49
251 550,00 276 300,00
175 000,00 158 000,00
18 000,00 18 000,00
3795,00 13 315,00
825 366,74 881918,24
18 170,90 137 492,37
10 690,77 0,00
854 228,41 1019 410,61
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

2014
EUR

2013
EUR

I. Versicherungstechnische Rechnung

Gebuchte Bruttobeitrige
aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift
untergliedert nach

Einzelversicherungen
- Gruppenversicherungen

laufenden Beitragen
— Einmalbeitragen

Aufteilung nach Versicherungsarten
Krankheitskostenvollversicherungen
Krankentagegeldversicherungen
selbststandige Krankenhaustagegeldversicherungen
sonstige selbststandige Teilversicherungen
Pflegepflichtversicherungen
— davon GPV*

Ergdnzende Pflegezusatzversicherungen
geforderte ergdnzende Pflegevorsorgeversicherungen
Auslandsreisekrankenversicherungen

davon Beitragszuschlag nach § 12 Abs. 4a VAG

Gebuchte Bruttobeitrige
aus dem iibernommenen Versicherungsgeschéft

I. 1. a) Gebuchte Bruttobeitrige

646 041 330,74
18 986 119,29

660 554 343,78
18 996 056,86

665 027 450,03

679 550 400,64

646 386 773,40
18 640 676,63

660 950 321,85
18 600 078,79

665 027 450,03

679 550 400,64

(

469 869 754,66
19 405 651,73
16 542 589,54
98 952 550,07
37 545 638,51

2618383,20)

3027 333,19

1043 255,70
18 640 676,63

478717 394,09
19826 389,14
17 215 185,34

103162 769,96
38 539 982,87

2682 146,69)
3005 507,63
483 092,82
18 600 078,79

665 027 450,03

679 550 400,64

25577 731,14

6 937,08

27 175 937,48

7 707,04

665 034 387,11

679 558 107,68

“ Gemeinschaft privater Versicherungsunternehmen zur Durchfiihrung der privaten Pflegeversicherung fiir Mitglieder der Postbeamten-

kasse und der Krankenversorgung der Bundesbahnbeamten
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2014
EUR

2013
EUR

Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir die
erfolgsabhdngige Beitragsriickerstattung
untergliedert nach

— Einzelversicherungen

— Gruppenversicherungen

Aufteilung nach Versicherungsarten
Krankheitskostenvollversicherungen
Krankentagegeldversicherungen
selbststandige Krankenhaustagegeldversicherungen
sonstige selbststdndige Teilversicherungen
Ergdnzende Pflegezusatzversicherungen

Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir die
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

I. 2. Beitrdge aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

In Riickdeckung gegebenes Krankenversicherungsgeschift

40242 825,08
0,00

31807 653,17
0,00

40 242 825,08 31807 653,17

32852769,22 27 491 297,02

5441774,56 2617 879,86
0,00 215747,46

1917 202,62 1482309,11
31 078,68 419,72

40 242 825,08 31807 653,17

3595 205,50 4064 706,23

43 838 030,58 35872 359,40

Der Riickversicherungssaldo betrédgt: - 828 434,79 - 922 341,56
(- = zugunsten der Riickversicherer)

2014 : 2013

Anzahl der versicherten natiirlichen Personen?

Aufteilung (ohne Auslandsreisekrankenversicherungen) nach
— Vollversicherungen 133936 136 329
— Ergédnzungsversicherungen 492036 : 503703
625972 : 640 032

Aufteilung nach Versicherungsarten
Krankheitskostenvollversicherungen 133936 136 329
Krankentagegeldversicherungen 67951 ¢ 70 406
selbststandige Krankenhaustagegeldversicherungen 228971 ¢ 236 491
sonstige selbststandige Teilversicherungen 306 606 : 312622
Pflegepflichtversicherungen (einschl. GPV) 146139 ¢ 148 569
Ergdnzende Pflegezusatzversicherungen 11250 11534
geforderte ergdnzende Pflegevorsorgeversicherungen 3878 3044
Auslandsreisekrankenversicherungen 802978 : 963 618

t Zahlweise gem. Kennzahlenkatalog des PKV-Verbands. Bedingt durch Mehrfachnennung natiirlicher Personen in den einzelnen
Rubriken ist die tatsachliche Anzahl versicherter natiirlicher Personen niedriger als die Summe {iber die Versicherungsarten.
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2014 2013
EUR : EUR
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrige 2649 503,72 - 7776 270,64
—davon libernommene Ubertragungswerte 1217935,32 : 4104 982,93
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 3495 329,51 9 401 906,16
- davon abgegebene Ubertragunswerte 2659320,19 : 6091 165,49
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
6. AuBlerordentliches Ergebnis
Aufderordentliche Ertrage 0,00 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 1853 445,00 @ 1853 445,00
- 1853 445,00 1853 445,00
Das aufierordentliche Ergebnis beinhaltet
im Geschaftsjahr 2014 den Mindestzufiihrungsbetrag
zu den Pensionsriickstellungen.
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
fiir Vorjahre - 667 288,01 : 945 537,67
fiir das Geschaftsjahr 12141 413,13 ¢ 8704 971,26
11474 125,12 7759 433,59
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen
ausschlieBlich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit.
Verrechnete Aufwendungen und Ertrige 2014
im Sinne des § 285 Nr. 25 HGB EUR
Aus der Verrechnung von Vermogensgegenstanden Ergebniswirkung aus dem Zeit-
und Schulden nach § 246 Abs. 2 HGB ergab sich wert der Vermogensgegenstande — 321524,79
unter diesen Positionen eine Saldierung folgender
Aufwendungen und Ertrage: Verzinsung des Erfiillungsbe-
trags der verrechneten Schulden 170 609,28
Effekt aus der Anderung des
Diskontierungszinssatzes fiir
den Erflillungsbetrag 181523,76
Netto-Betrag der verrechneten
Aufwendungen und Ertrage 30 608,25

» — =Aufwand“
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Anhang

Provisionen und sonstige Beziige der 2014
Versicherungsvertreter, Personal-Aufwendungen EUR

2013
EUR

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungs-

vertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das

selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft 26 085 218,26 33514 374,38
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter

im Sinne des § 92 HGB 1363 412,51 1854 831,63

3. Lohne und Gehalter 44357 022,83 44189 360,93

4. Soziale Abgaben und Aufwendungen

fiir Unterstiitzung 7 656 666,61 7703128,51
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 3321134,01 6043 128,43
6. Aufwendungen insgesamt 82783 454,22 93 304 823,88
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Sonstige Angaben

Gesamtbeziige des Vorstandes und des
Aufsichtsrates, gewdhrte Kredite

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes fiir
das Geschaftsjahr beliefen sich auf 988 648,92 EUR
(Vorjahr: 1 104 087,53 EUR). Ehemalige Vorstandsmit-
glieder und ihre Hinterbliebenen erhielten vom Unter-
nehmen 985 771,57 EUR (Vorjahr: 828 230,61 EUR).
Die Riickstellungen fiir die Pensionsverpflichtungen
gegeniiber ehemaligen Mitgliedern des Vorstandes
und ihren Hinterbliebenen betragen 13 104 604,00 EUR
(Vorjahr: 11 791 418,00 EUR).

An Mitglieder des Vorstandes wurden keine Kredite
gewdhrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fiir ihre
Tatigkeit 618 545,34 EUR (Vorjahr: 618 782,44 EUR).

Gesamthonorar Abschlusspriifer

Das fiir das Geschaéftsjahr von dem Abschlusspriifer
berechnete Gesamthonorar gemaf3 § 285 Nr. 17 HGB
stellt sich aufgeschliisselt wie folgt dar:

................................................................

EUR
— Abschlusspriifungsleistungen 114 355,88
— andere Bestdtigungsleistungen 0,00
— Steuerberatungsleistungen 0,00
— sonstige Leistungen 0,00

Mitarbeiter

Wir beschaftigen im Durchschnitt 803 (Vorjahr: 810)
angestellte Mitarbeiter im Innendienst und 16 (Vorjahr:
26) Angestellte im Auendienst.

In der SIGNAL IDUNA Gruppe betrug in 2014 die durch-
schnittliche Anzahl der angestellten Innen- und AuBen-
dienstmitarbeiter 8 718 (Vorjahr: 8 891). Auflerdem
waren 3 821 (Vorjahr: 4 006) selbststdndige Aus-
schlieBBlichkeitsagenturen tatig.

Zum Personalaufwand verweisen wir auf die Seite 61
,Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungs-
vertreter, Personal-Aufwendungen®.

Haftungsverhdltnisse und Sonstige

finanzielle Verpflichtungen

Die nicht bilanzierten Pensionen und pensionsahnli-
chen Verpflichtungen von vor 1987 gemaf Artikel 28
Abs. 1 EGHGB betragen 909 423,00 EUR (Vorjahr:
745 610,00 EUR).

Die nach BilMoG neu bewerteten und aufgrund des
Verteilungswahlrechts nach Art. 67 Abs. 1 EGHGB
noch nicht in der Bilanz ausgewiesenen Riickstel-
lungen fiir Pensionen und pensionsahnlichen Ver-
pflichtungen betragen 15 397 092,00 EUR (Vorjahr:
17 250 537,00 EUR).

Fiir unser Unternehmen besteht gemaf} § 124 VAG die
Pflichtmitgliedschaft an einem Sicherungsfonds. Im
Eintrittsfall erhebt der Sicherungsfonds zur Erfiillung
seiner Aufgaben Sonderbeitrage bis zur Hohe von max.
zwei Promille der Summe der versicherungstechni-
schen Netto-Riickstellungen. Danach ergibt sich eine
max. Zahlungsverpflichtung von 8 954 872,28 EUR
(Vorjahr: 8 533 558,76 EUR). Fiir eine Inanspruch-
nahme liegen keine Anhaltspunkte vor.

Weiterhin bestehen zum Ende des Geschaftsjahres
Einzahlungsverpflichtungen aus Andienungsrechte
der Emittenten flir Multitranchen in Héhe von

300 000 000,00 EUR (Vorjahr: 240 000 000,00 EUR).

Es besteht eine Mietverpflichtung in Héhe von

3750 000,00 EUR (Vorjahr: 7 500 000,00 EUR), die
pauschal fiir die vorzeitige Beendigung des Vertrages
vereinbart worden ist. Im Januar 2015 wurde die Rest-
schuld aus dieser Verpflichtung beglichen.

Transaktionen mit nahestehenden

Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum wurden mit nahestehenden
Unternehmen und Personen keine marktuniiblichen
Geschdfte im Sinne des § 285 Nr. 21 HGB getatigt.

Angaben zu ausschiittungsgesperrten Betragen

Ausschiittungsgesperrte Betrage im Sinne des § 268
Abs. 8 HGB sind nicht angefallen.

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

Anhang

63



Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.

64

Organe

Mitgliedervertretung

Dipl.-Ing. (FH) Uwe Baldschus
Ingenieur
Reichmannsdorf

Dipl.-Verwaltungsw. Hans-Ulrich Benra

stellv. Bundesvorsitzender,

dbb beamtenbund und tarifunion
Falkensee

bis 26. Juni 2014

Antje Blumenthal
Mitglied des Bundestages i. R.
Hamburg

Maries Bornemann
Biirokauffrau
Issum

Dipl.-Betriebsw. Harald Caspari
Projektmanager
Mainz-Kastel

Lutz Gassmann
Fliesenlegermeister
Essen

Birgit Giebels
Sparkassen-Betriebswirtin
Essen

Prof. Dr. Walter Grosshans
Physiker
Offenburg

Brigitte Haase
Kauffrau
Hamburg

Andrea Hendrix
Kauffrau
Kamp-Lintfort
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Dipl.-Betriebsw. (BA) Steffen Hess
Kaufmann
Ostringen

Reinhard Jaksch
Rechtsanwalt i. R.
Ettlingen

Dipl.-Ing. Manfred Koch
Geschaéftsfiihrer
Saalfeld

Gerhard Kockert
Geschéftsfiihrer
Wittichenau

Dipl.-Ing. Christian Korner
Vertriebsingenieur
Hamburg

Dipl.-Wirt.-Inf. Sven-Olaf Kruse
Geschéftsfuhrer
Lippstadt

Brigitte Leisner-Tornieporth
Personalberaterin
Hamburg

Harald Lux
Kaufmann
Remscheid

Bernhard Matros
Versicherungsfachwirt i. R.
Sigmaringendorf

Sabine Maus-Siebenhaar
Rechtsanwadltin
Kéln

Johannes Ney
Geschéftsfiihrer
Saarlouis



Reinhard Oeser
Flugkapitédn i. R.
Bordesholm

Dipl.-Wirt.-Ing. Fritz Peters
Unternehmer
Ingolstadt

Andreas-M. Reinhard
TV-Redakteur
Ismaning

Manuela Schaar
Programmiererin
Hannover

Renate Schneider
Buchhalterin
Ebringen

Dipl.-Ing. Rigo Schubert
Geschéftsfiihrender Gesellschafter
Monchhagen

Dietmar Schwenner
Geschéftsfiihrer
Welver-Dinker

Petra Tiemann
Juristin
Hamburg

Friedhelm Tillmanns
Prokurist
Milheim

Reiner Karl Veit
Journalist
Berlin
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Aufsichtsrat

Von der Mitgliedervertretung gewahlt:

Reinhold Schulte

Vorstandsvorsitzender i. R., SIGNAL IDUNA Gruppe

Dortmund
Vorsitzender

Dipl.-Kfm. Christian Graf von Bassewitz
Personlich haftender Gesellschafter
und Sprecher der Geschéftsleitung i. R.,
Bankhaus Lampe KG

Hamburg

stellv. Vorsitzender

Dr. Dietmar]llert

Geschéftsfiihrender Direktori. R.,
Kommunalbau Rheinland-Pfalz GmbH
Mainz

stellv. Vorsitzender

Dr. Klaus-Peter Balthasar
Rechtsanwalt, Landrat a. D.
Minstermaifeld

Dipl.-Ok. Corina Bauer
Geschiftsfiihrende Gesellschafterin,
BAUER GmbH

Wildenfels

Betriebsw. Peter Becker
Badckermeister
Seevetal

Dr. Gerd Greiser

Redakteur NDR
Hamburg
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Dipl.-Ing. Lutz Heese

Architekt,

Geschéftsfiihrender Gesellschafter,
ABH-Architekturbiiro Heese GmbH
Miinchen

Dipl.-Ing. Otto Kentzler
Gas-Wasser-Installateur und Klempner
Dortmund

Gotthard Reiner
Selbststandiger Elektromeister
Deilingen

bis 26. Juni 2014

Rainer Scheidt

Direktori.R.,

Aktiengesellschaft Dillinger Hiittenwerke
Wadgassen

Renate-Liane Schneider
Geschéaftsfiihrende Gesellschafterin,
Markko GmbH

Bergisch-Gladbach

Dipl.-Kfm. Dr. Klaus Sticker

Vorstandsmitglied i. R., SIGNAL IDUNA Gruppe
Leichlingen

seit 1. Juli 2014



Von der Arbeitnehmerschaft gewdhlt:

Peter Both
Versicherungsangestellter,
Mitglied des Betriebsrates,
SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Dortmund
Hamm

Dipl.-Volksw. Bengt Ole Burmester
Versicherungsangestellter,
Mitglied des Betriebsrates,
SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Hamburg
Hamburg

Sven Kluth
Versicherungsangestellter,
SIGNAL IDUNA Gruppe
Geesthacht

Béarbel Richter
Versicherungsangestellte,
Mitglied des Betriebsrates,
SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Hamburg
Norderstedt

Andrea Thiemann
Versicherungsangestellte,

2. stellv. Vorsitzende des Betriebsrates,
SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Hamburg

Hamburg

Brigitte Westphal
Versicherungsangestellte,

Mitglied des Gesamtbetriebsrates Deutscher Ring

Krankenversicherungsverein a. G.
Dortmund
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Vorstand

Dipl.-Kfm. Ulrich Leitermann

Dortmund

Vorsitzender

Lenkung und Koordination der Unternehmens-
fiihrung; Angelegenheiten der Organe; Personal;
Compliance; Recht; Presse, PR; Revision;
Konzernentwicklung; Angelegenheiten der
Sprecherausschiisse Innen- und AuBBendienst

Dipl.-Kfm. Martin Berger

Dortmund

Finanzen und Finanzprodukte; Finanztochter
und Beteiligungen; Immobilien; Darlehen;
Unternehmensrechnung; Steuern

Dipl.-Math. Dr. Karl-Josef Bierth

Herdecke

Krankenversicherung:

Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting,
Antrag, Vertrag und Leistung

Lebensversicherung:

Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting,
Antrag, Vertrag und Leistung

von 1. Juli 2014 bis 31. Dezember 2014

Dipl.-Math. Marlies Hirschberg-Tafel

Miinchen

Lebensversicherung:
Tarifentwicklung/-tiberwachung; Underwriting;
Vertragswesen und Leistung

bis 30. Juni 2014

Dipl.-Kfm. Michael Johnigk

Herdecke

Auflendienstorganisation, Vertriebssteuerung;
Marketing; Aus- und Weiterbildung, Personalent-
wicklung; Unternehmensverbindungen; Exklusiv-
vertrieb; Freie Vertriebe; Vertriebs-Service-Center

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

Dipl.-Kfm. Dr. Stefan Kutz

K6ln

Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting,
Antrag, Vertrag und Schaden/Leistung
Kompositversicherung; Kreditversicherungen;
Riickversicherung; Ausland

seit 1. Juli 2014

Dipl.-Math. Michael Petmecky

Dortmund

Softwareentwicklung; Betrieb der technischen
Infrastruktur; Datensicherheit; Kunden-Service-Center;
Haustechnik; Allgemeine Verwaltung; Inkasso

Dipl.-Kfm. Dr. Klaus Sticker

Leichlingen

Tarifentwicklung/-iiberwachung, Underwriting
STHUK, Vertragswesen und Schaden STHUK;
Kreditversicherungen; Riickversicherung; Ausland
bis 30. Juni 2014

Dipl.-Wirt.-Math. Clemens Vatter

Bornsen

Lebensversicherung:

Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting,
Antrag, Vertrag und Leistung

seit 1. Januar 2015

Dipl.-Volksw. Prof. Dr. Markus Warg

Hamburg

Betriebsorganisation; Qualitditsmanagement;
Planung und Controlling; Prozessmanagement;
Risikomanagement; Datenschutz



Verantwortlicher Aktuar

Dipl.-Math. Dr. Matthias Brake
Nienburg an der Weser

Treuhdnder fiir das Sicherungsvermdégen

Peter Griindel

Handelsrichter, Landgericht Hamburg
Hamburg

stellv. Treuhander

Dipl.-Volksw. Gerhard Lenschow
Geschéftsfiihreri. R.,

HANSAINVEST Hanseatische
Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Bargteheide

stellv. Treuhdnder

Dipl.-Bankbetriebsw. Lothar Schacht
Vorstandsmitglied i. R.,

SIGNAL IDUNA Bauspar Aktiengesellschaft
Tangstedt

stellv. Treuhdnder

Abschlusspriifer

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Frankfurt am Main
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Konzernangaben

Der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.
verzichtet aufgrund der gré3enabhdngigen Befreiun-
gen des § 296 Abs. 2 HGB auf die Aufstellung eines
Konzernabschlusses.

Die offenlegungspflichtigen Unterlagen werden im
Bundesanzeiger verdffentlicht und beim Unterneh-
mensregister am Geschaftssitz hinterlegt.

Zur SIGNAL IDUNA Gruppe gehoren folgende
Unternehmen:

SIGNAL Krankenversicherung a. G., Dortmund
Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G.,
Hamburg

IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG

fiir Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg

SIGNAL IDUNA Lebensversicherungsgesellschaft AG
(SIGNAL IDUNA Zycie Polska Towarzystwo Ubezpieczeh
S.A.), Warschau

SIGNAL IDUNA Versicherung Riickversicherung AG
(SIGNAL IDUNA ASIGURARE REASIGURARE S.A.),
Bukarest

(ehemals SIGNAL IDUNA Lebensvevrsicherungfgesell-
schaft AG (SIGNAL IDUNA ASIGURARI DE VIATA S.A.))
SIGNAL IDUNA Sterbekasse VVaG, Dortmund

SIGNAL IDUNA Pensionskasse Aktiengesellschaft,
Hamburg

SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft, Dortmund
SIGNAL Unfallversicherung a. G., Dortmund

SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesell-
schaft, Dortmund

ADLER Versicherung AG, Dortmund

PVAG Polizeiversicherungs-Aktiengesellschaft,
Dortmund

SIGNAL Versicherung AG

(SIGNAL Biztosité Zrt.), Budapest

SIGNAL IDUNA Sachversicherungsgesellschaft AG

(SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.),

Warschau

DEURAG Deutsche Rechtsschutz-Versicherung AG,
Wiesbaden

SIGNAL IDUNA Riickversicherungs AG, Zug
SIGNAL IDUNA Bauspar Aktiengesellschaft, Hamburg

Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a. G. 2014

HANSAINVEST Hanseatische Investment-Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Hamburg

DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft, Hamburg
SIGNAL IDUNA Asset Management GmbH, Hamburg
OVB Holding AG, Kéln

SIGNAL IDUNA Online GmbH, Hamburg

SIGNAL IDUNA Select Invest GmbH, Hamburg
Balance Vermittlungs- und Beteiligungs-AG, Hamburg

Sie stehen unter einheitlicher Leitung und bilden
deshalb einen Konzern nach Aktiengesetz.

Hamburg, 16. Mdrz 2015

Der Vorstand

Leitermann Berger

Dr. Bierth Johnigk

Dr. Kutz Petmecky
Vatter Prof. Dr. Warg



Bestdtigungsvermerk

Bestadtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Deutscher Ring Krankenversicherungs-
verein auf Gegenseitigkeit, Hamburg, fiir das Ge-
schéftsjahrvom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiih-
rung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse {iber die Geschaftstatigkeit und tiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen Ein-
schdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergén-
zenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Hamburg, 17. April 2015
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Michael Peters
Wirtschaftspriifer

ppa. Michael Kilbinger
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahres seine
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr-

genommen.

Er hat sich insbesondere vom Vorstand wahrend des
Geschiftsjahres regelmafig tiber die Geschaftsent-
wicklung, die Risiken und die finanzielle Situation des
Unternehmens sowie tiber die Lage der Gesellschaft
schriftlich und miindlich unterrichten lassen und die
Geschiftsfiihrung des Vorstandes tiberwacht. In sei-
nen Sitzungen informierte sich der Aufsichtsrat ein-
gehend Uber die geschaftlichen Aktivitdten des Unter-
nehmens und fasste die notwendigen Beschliisse.

Der Aufsichtsrat konnte sich durch seine Priifungen
von der ordnungsgemafBen Geschaftsfithrung des
Vorstandes {iberzeugen.

Im Aufsichtsratsausschuss Kapitalanlagen ist tiber
bedeutsame Anlagevorhaben beraten worden. Der
Ausschuss hat die ihm obliegenden Beschliisse ge-
fasst. Im Aufsichtsratsausschuss Versicherungstechnik
wurden neue Entwicklungen erértert und gemeinsam
mit dem Vorstand beschlossen.

Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht zum 31. Dezember 2014 gepriift und
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat den Priifungsbericht zur Kenntnis
genommen und stimmt dem Ergebnis der Priifungen zu.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht lagen dem
Aufsichtsrat vor und sind von ihm gepriift worden.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung

sind Einwendungen nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss gebilligt,
der damit festgestellt ist.

Dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der SIGNAL IDUNA Gruppe gilt der Dank des
Aufsichtsrates fiir die im Jahre 2014 geleistete Arbeit.

Hamburg, 21. Mai 2015

Der Aufsichtsrat

Reinhold Schulte
Vorsitzender
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Unser Servicenetz: nah am Kunden.

o
Kiel/Flensburg @ Mecklenburg-
Vorpommern
@ Liibeck
@ Hamburg
Oldenburg @ Liineburg
@ Bremen
O BERLIN
@ Osnabriick O HANNOVER . @ Potsdam ®
@ Braunschweig Frankfurt/Oder
Hildesheim
@ Viinster @ Bielefeld e ® Magdeburg
@ Wesel @ Paderborn
@ Dortmund
Essen . .Bochum © Amsberg @ Halle
° Diisseldorf @ Kassel @ Leipzig
h [ J.
Nllggggsﬂ- Solingen @ Dresden
g OKBLN/ ' @ Erfurt Chemnitz
pachen BONN @ Siegen Obea @
@ GieRen
@ Koblenz
Wiesbaden @ O FRANKFURT/MAIN
@ Mainz
@ Trier [ ) Wiirzburg
@ Mannheim .
@ Niimberg
@ Saarbriicken
@ Heilbronn
@ Karlsruhe @ Regensburg
O STUTTGART
@ Reutlingen
@ Ulm @ Augsburg
O MUNCHEN
® Freiburg @ Rosenheim
@ Konstanz
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