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SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.

Steckbrief

Die SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA Kranken) wurde von der Handwerkskammer Dortmund als
»Krankenunterstltzungskasse flr selbstdndige Handwerker im Bezirk der Handwerkskammer zu Dortmund* zu Beginn des
20. Jahrhunderts gegrindet. Am 28. Dezember 1907 erteilte der Regierungsprasident Arnsberg die Genehmigung zum Ge-
schéftsbetrieb, den die Kasse am 1. Januar 1908 aufnahm. Nach Fusionen mit anderen Handwerkerkassen firmierte die Un-
terstlitzungskasse von 1923 bis 1932 als ,Westdeutsche Versicherungsanstalt fir selbstandige Handwerker und Gewerbetrei-
bende a.G. zu Dortmund® (WVA). 1927 grindete die WVA die ,Mittelstandshilfe Krankenversicherungsanstalt a.G.“ (Mihi) und
weitete damit den Versichertenkreis auf weitere Bevolkerungsgruppen aus. Nach einer ersten groRen Fusion firmierte die
WVA ab 1932 als ,Handwerk, Handel und Gewerbe Krankenversicherungsanstalt a.G. zu Dortmund” (HHG Dortmund).

1937 wurde das Unfallgeschéaft Gber die 1936 durch die HHG gegriindete ,SIGNAL Allgemeine Unfallversicherungsan-

stalt a. G. zu Dortmund® aufgenommen.

Aus der Fusion von HHG und Mihi entstand 1968 die SIGNAL Krankenversicherung a. G. (SIGNAL Kranken) und damit die
SIGNAL Gruppe. Nach einer grof3en Fusion mit drei weiteren Versicherungsvereinen stieg die SIGNAL Kranken ab 1970 in die
Spitzengruppe der privaten Krankenversicherer auf.

1999 fusionierten die Dortmunder SIGNAL Gruppe und die Hamburger IDUNA NOVA Gruppe zum Gleichordnungskonzern
(GOK) SIGNAL IDUNA Gruppe. Im Rahmen der GOK-Bildung ging die NOVA Kranken in der SIGNAL Kranken auf.

Zum 1. April 2009 schloss sich der Deutscher Ring Krankenversicherungsverein a.G. (Deutscher Ring Kranken) mit der
SIGNAL IDUNA Gruppe zu einem Gleichordnungskonzern zusammen. Hintergrund war, dass die Baloise 2008 bekannt gab,
die enge Verflechtung ihrer Kranken-, Leben- und Sach-Unternehmen aufzulésen, um die Deutscher Ring Lebensversiche-
rungs-AG und die Sachversicherungs-AG sowie die Basler Versicherungen enger zusammenzufiihren. Der Deutscher Ring
Kranken war seitdem neben der SIGNAL Krankenversicherung a. G., der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Hand-
werk, Handel und Gewerbe und der SIGNAL Unfallversicherung a. G. die vierte Obergesellschaft im Gleichordnungskonzern
der SIGNAL IDUNA Gruppe. Zum 15. August 2017 wurde dann der Deutscher Ring Kranken auf die SIGNAL Kranken ver-
schmolzen und zur SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. umbenannt. Der Name Deutscher Ring wird seither als Marke
unter ,Deutscher Ring Krankenversicherung® im Rahmen einer Zwei-Marken-Strategie weitergefiihrt.

Hinsichtlich einer einheitlichen Namensgebung der Obergesellschaften im Gleichordnungskonzern folgten nach der Umfirmie-
rung der SIGNAL Krankenversicherung a. G. in SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. im Mai 2018 zudem die Namens-
anderungen der IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fiir Handwerk, Handel und Gewerbe und der SIGNAL Unfallversi-
cherung a. G. in SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. und SIGNAL IDUNA Unfallversicherung a. G.

Die SIGNAL IDUNA Kranken ist weiterhin neben der SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. und der SIGNAL IDUNA Un-
fallversicherung a. G. eine von drei Obergesellschaften im Gleichordnungskonzern der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Die SIGNAL IDUNA Kranken zahlt zu den fiinf grof3ten deutschen privaten Krankenversicherern. Sie betreibt alle Sparten der
privaten Kranken- und Pflegeversicherung.
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SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.

Zusammenfassung

Die SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA Kranken) ist ein deutscher Erstversicherer in Form eines
Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit in der SIGNAL IDUNA Gruppe und betreibt das selbst abgeschlossene Versiche-
rungsgeschéaft der Krankenversicherung.

Die versicherungstechnische Netto-Leistung lag im Berichtsjahr 2021 iber alle Geschaftsbereiche bei -499.265 TEUR (Vor-
jahr: -496.617 TEUR). Der leichte Rlickgang der versicherungstechnischen Leistung resultierte im Wesentlichen aus dem An-
stieg der Aufwendungen flr Versicherungsfalle um 51.642 TEUR, der Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen
Rickstellungen um -13.752 TEUR und dem Anstieg der angefallen Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten um
14.493 TEUR, die durch die um 80.711 TEUR auf 3.134.870 TEUR gestiegenen verdienten Beitrédge nicht vollstandig kompen-
siert werden konnten. Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit betrug 47.996 TEUR (Vorjahr: 1.373.854 TEUR). Ur-
sachlich fur den Riickgang um 1.325.858 TEUR zum Vorjahr war im Wesentlichen die Verminderung der Ertrage aus Dividen-
den um 40.939 TEUR sowie die Position Verédnderung des nicht realisierten Ergebnisses in Héhe von -688.748 TEUR im Be-
richtszeitraum (Vorjahr: 604.846 TEUR). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus dem deutlichen Zinsanstieg im Ge-
schéftsjahr.

Die stabile Ausrichtung der SIGNAL IDUNA Kranken, die sich auch wahrend der Corona-Pandemie gezeigt hat, wird in diver-
sen Marktstudien positiv gewtirdigt. Durch ihre auf Langfristigkeit ausgerichtete Kapitalanlagestrategie und ihr professionelles
Risikomanagement konnte die SIGNAL IDUNA Kranken ihre Kunden erfolgreich vor den negativen Auswirkungen der allge-
mein volatilen Bedingungen auf dem Kapitalmarkt schiitzen.

Die SIGNAL IDUNA Kranken bietet ihnren Kunden auch nach Umsetzung der Regelungen von Solvency Il eine umfassende
Produktpalette fiir die private Kranken- und Pflegeversicherung an. Die Produkte zeichnen sich durch hohe Sicherheit, Flexibi-
litdt und gute Leistungsstarke aus. Im Kapitel zur Geschaftstatigkeit und zum Geschaftsergebnis haben sich keine wesentli-
chen Anderungen ergeben.

Die aktuelle Aufbau- und Ablauforganisation unterstiitzt die Ziele der Geschafts- und Risikostrategie. Die SIGNAL IDUNA
Kranken verfligt tUber ein wirksames Governance-System, um ein solides und vorsichtiges Management zu gewahrleisten. Auf
Basis der vorgenommenen Priifungen und der beschlossenen MalRnahmen zur Weiterentwicklung des Governance-Systems
hat der Vorstand die Geschaftsorganisation als angemessen und wirksam bewertet. Wesentlicher Bestandteil im Governance-
System sind die vier eingerichteten Schlusselfunktionen Risikomanagement, Versicherungsmathematische Funktion, Compli-
ance und Interne Revision. Im Kapitel zum Governance-System haben sich keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Das Risikoprofil der SIGNAL IDUNA Kranken ist durch die langfristige Ausrichtung gepragt. Die Basissolvenzkapitalanforde-
rung (BSCR) vor Diversifikation setzte sich zu 71,6 % aus dem Marktrisiko, zu 25,4 % aus dem versicherungstechnischen Ri-
siko und zu 3,0 % aus dem Gegenparteiausfallrisiko zusammen. Das versicherungstechnische Risiko der SIGNAL IDUNA
Kranken bestand zu 100,0 % aus dem krankenversicherungstechnischen Risiko. Aus dem betriebenen Versicherungsgeschéft
und den in der Geschéftsstrategie beschriebenen Schwerpunkten ergeben sich aus versicherungstechnischer Sicht insbeson-
dere das Sterblichkeits-, Krankheits- und Kostenrisiko sowie bei den Marktrisiken das Spread-, Aktien-, Wahrungs- und Immo-
bilienrisiko. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich der Materialitat der Risikomo-
dule ergeben.
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Zusammenfassung

Die methodischen und quantitativen Bewertungsunterschiede zwischen der handelsrechtlichen und der 6konomischen Bilanz
nach Solvency Il (Solvabilitdtsiibersicht) sind im Kapitel zur Bewertung fiir Solvabilitatszwecke beschrieben. Wesentliche An-
derungen der Bewertungsgrundlagen zum Vorjahr haben sich nicht ergeben.

Die nach der Standardformel ermittelte Solvenzkapitalanforderung (SCR) betrug 366.192 TEUR (Vorjahr: 336.814 TEUR). Die
Mindestkapitalanforderung (MCR) belief sich auf 164.786 TEUR (Vorjahr: 151.566 TEUR).

Auf die Anwendung von Ubergangsmafnahmen gemaR den Artikeln 77 a) und d) der Richtlinie 2009/138/EG sowie geman
Artikel 308 c) und d) derselben Richtlinie wurde verzichtet.

Die Aufstellung der Solvabilitatsiibersicht folgt den Vorschriften der §§ 74—-87 VAG. Die gesamten anrechenbaren Eigenmittel
fur die Solvenzkapitalanforderung beliefen sich auf 1.915.932 TEUR (Vorjahr: 1.680.835 TEUR). Darin enthalten waren latente
Netto-Steueranspriiche in Héhe von 54.929 TEUR (Vorjahr: 50.522 TEUR), die der dritthdchsten Qualitatsklasse (Tier 3) zuzu-
ordnen waren. Bei den ubrigen Eigenmitteln handelte es sich ausschlief3lich um Eigenmittel h6chster Qualitat (Tier 1).

Aus der Gegenlberstellung der Solvenz- bzw. Mindestkapitalanforderung mit den anrechenbaren Eigenmitteln ergaben sich
zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2021 Bedeckungsquoten in Héhe von 523 % (SCR) bzw. 1.129 % (MCR). Diese lagen im
Vorjahr bei 499 % (SCR) und 1.076 % (MCR). Die SIGNAL IDUNA Kranken zeichnet sich durch eine hohe Stabilitat der Sol-
venzkapitalanforderung und der Eigenmittel aus, sodass sich keine wesentlichen Anderungen der Bedeckungsquote ergeben.
Im Kapitel zum Kapitalmanagement haben sich keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Dieser Bericht tiber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report = SFCR) wird seit Inkrafttreten
von Solvency Il im Jahr 2016 erstellt. Das Geschéaftsjahr der SIGNAL IDUNA Kranken beginnt am 1. Januar und endet am
31. Dezember eines jeden Jahres. Dieser SFCR bezieht sich daher auf den Stichtag 31. Dezember 2021.

Zahlen werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdiffe-
renzen in Hohe von + einer Einheit (TEUR, % usw.) auftreten.

Die Anmerkungen aus dem aktualisierten Hinweisschreiben der BaFin zum Solvency-II-Berichtswesen flr Erst- und Riickversi-
cherungsunternehmen und Versicherungsgruppen vom 7. Marz 2022 sind berticksichtigt.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf eine Differenzierung nach Geschlechtern verzichtet. Samtliche Personenbe-
zeichnungen gelten fiir jegliches Geschlecht.

Covid-19-Pandemie und Ukraine-Krieg

Im Berichtsjahr stand die Weltwirtschaft weiterhin unter dem Einfluss der Corona-Pandemie. Die ergriffenen MaRnahmen zur
Eingrenzung der Pandemie von Bund und Landern flihrten zu immensen Herausforderungen fir viele Unternehmen und ihre
Beschaftigten.

Wir sind im Rahmen der letzten Berichtsverdffentlichung erneut davon ausgegangen, dass es uns gelingen wird, den Heraus-
forderungen der Corona-Pandemie gerecht zu werden. Dies sahen wir im Kern in der Aufrechterhaltung des Geschaftsbetrie-
bes sowie einer der Krise angemessen Unternehmensflihrung begriindet. Auch im Berichtsjahr 2021 ist uns das durch die
Umsetzung angemessener MalRnahmen gelungen.
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SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.

Die Versicherungsnachfrage ist in den drei Hauptsparten (Lebensversicherung, Private Krankenversicherung und Schaden-
und Unfallversicherung) im Berichtsjahr weitgehend stabil geblieben. Dennoch wirkt sich die Corona-Pandemie auf alle Le-
bensbereiche aus. Auch die Private Krankenversicherung (PKV) ist auf unterschiedliche Weise betroffen. Beispielsweise hat
die Bundesregierung zahlreiche Gesetze und Verordnungen erlassen, die die Folgen der Corona-Pandemie abmildern sollen.
Wahrend der Pandemie garantiert die PKV nicht nur ihren Versicherten Schutz, sie steht dartiber hinaus auch zu ihrer Mitver-
antwortung fur das Gesundheitssystem insgesamt. Die PKV beteiligt sich beispielsweise an dem Rettungsschirm fir Pflege-
einrichtungen, Corona-Zusatzzahlungen fiir Krankenhauser, Arzte und Zahnérzte sowie andere Leistungserbringer. Durch den
gesetzlichen Pflegerettungsschirm sind erhebliche Mehrausgaben entstanden. Daher wird vom 1. Januar bis 31. Dezem-

ber 2022 ein befristeter Zuschlag auf den monatlichen Beitrag in der Pflegepflichtversicherung erhoben. Insgesamt tibernahm
die PKV in den Jahren 2020 und 2021 Corona-bedingte Zusatzausgaben von 2,8 Milliarden Euro. Damit leistet die PKV weit
mehr fiir die Bewaltigung der Pandemie, als es ihrem Versichertenanteil entspricht.

Der Kundenbestand der SIGNAL IDUNA Kranken lag in der Vollversicherung leicht Giber dem Vorjahresniveau. Insbesondere
im Neugeschéft in den Beamtinnen- und Beamtentarifen konnte eine deutliche Steigerung gegen-iiber dem Vorjahr verzeich-
net werden. Die gebuchten Bruttobeitrdge konnten 2021 um 2,6 % gesteigert werden. Nach einer riicklaufigen Entwicklung bei
den Aufwendungen fiir Versicherungsfalle im letzten Jahr sind diese in 2021 nun wieder leicht gestiegen. Erhéhten Behand-
lungskosten bei Corona-Intensivpatienten sowie Sonderzahlungen der PKV standen reduzierte Leistungszahlungen z. B. auf-
grund einer geringeren Anzahl an Arztbesuchen oder verschobener Operationen gegenuber.

Um unseren Kundinnen und Kunden weiterhin bei der Sicherung ihrer Liquiditat zur Seite zu stehen, haben wir Lésungen
(z. B. Beitragspausen und Stunden von Beitragen) bereitgehalten, um Beitragszahlungen auszusetzen. Diese konnten schnell
und unkompliziert Giber ein Webformular beantragt werden.

Durch die anhaltende Corona-Pandemie haben die Notenbanken an der expansiven Geldpolitik festgehalten, so dass das
Niedrigzinsniveau fortbestand. Auswirkungen aus der Pandemie auf die Risikolage und die Wirksamkeit der eingeleiteten
Maflnahmen werden wie bisher kontinuierlich analysiert. Die Folgen der Corona-Pandemie kénnen auch im laufenden Be-
richtsjahr Herausforderungen fiir unser Unternehmen darstellen, denen wir nach wie vor mit angemessenen Mafinahmen be-
gegnen werden.

Unser Unternehmen musste sich mit den allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Corona-bedingten Auswirkungen auseinander-
setzen. Bei der Beurteilung zur Aufnahme in die einzelnen Berichtskapitel ergaben sich jedoch keine Corona-bedingten Auffal-
ligkeiten. Insofern sind diesbezlglich fir die SIGNAL IDUNA Kranken keine speziellen Sachverhalte zu beschreiben. Lediglich
im Kapitel zu den sonstigen Angaben des Governance-Systems (B.8) werden qualitative Ausfiihrungen zum organisatorischen
Umgang mit Covid-19 innerhalb der Unternehmensgruppe gemacht.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung steht die Weltwirtschaft unter dem Einfluss des volkerrechtswidrigen Krieges in der Ukra-
ine. Durch westliche Regierungen verhangte Sanktionen, daraus resultierende Gegenreaktionen, die weitere Entwicklung des

Konfliktes sowie wirtschaftliche Wechselwirkungen aus Lieferketten bergen erhebliche wirtschaftliche Risiken und erschweren

eine Prognose der Geschaftsentwicklung unseres Unternehmens.

Die Untersuchungen zu den finanziellen Auswirkungen wurden umgehend eingeleitet. Diese stellen sich zwar derzeit als nicht

wesentlich dar, mlssen jedoch unter Berticksichtigung der weiteren Entwicklungen dieses Konfliktes laufend beobachtet wer-
den. Hierbei konnten die dynamischen Entwicklungen an den Kapitalmarkten das Anlageergebnis negativ beeinflussen. Bis
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Zusammenfassung

zur Berichtsveroffentlichung hat sich die bereits zu Jahresbeginn vorhandene hohe Inflationsrate durch den Ukraine-Krieg wei-
ter erhoht. Daraus kdnnte sich ein inflationsbedingter Riickgang der Kaufkraft unserer Kundinnen und Kunden ergeben.

Dariiber hinaus beobachten wir die IT-Sicherheitslage im Kontext des Ukraine-Kriegs mit erhohter Aufmerksamkeit. Mit Aus-
bruch des Krieges haben wir bereits am 24. Februar 2022 unsere praventiven Malnahmen zur Gefahrenabwehr ausgeweitet.
Nach aktuellem Stand gibt es noch keine Auffalligkeiten in Bezug auf Cyber-Vorfalle. Wir verfolgen die Nachrichtenlage eng-
maschig und passen unsere Risikoeinschatzung und MalRnahmen entsprechend umgehend an.

SFCR 2021 SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.
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A13
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Geschaftstatigkeit und Geschiftsergebnis

Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Geschiftstatigkeit

Allgemeine Angaben

Die SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. (SIGNAL IDUNA Kranken) mit Sitz in Dortmund ist ein den Sol-
vency-lI-Anforderungen unterliegender Erstversicherer des deutschen Marktes in Form eines Versicherungsvereins
auf Gegenseitigkeit. Die Firmenadresse lautet

Joseph-Scherer-Str. 3
44139 Dortmund
www.signal-iduna.de

Informationen zur aufsichtlichen Uberwachung
Zustandig fiir die aufsichtliche Uberwachung der SIGNAL IDUNA Kranken ist die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin).

Anschrift der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht:
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Alternativ:
Postfach 1253
53002 Bonn

Kontaktdaten der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht:
Tel.: +49 228 4108-0
Fax: +49 228 4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Die Gesellschaft ist Teil der ebenfalls durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht Giberwachten
SIGNAL IDUNA Gruppe.

Informationen zum zustandigen Wirtschaftspriifer
Zustandig fur die Wirtschaftsprifung der SIGNAL IDUNA Kranken ist die

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Klingelhéferstr. 18

10785 Berlin

SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.
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Tel.: +49 30 2068 0
Fax: +49 30 2068 2000
www.kpmg.de

A.1.4 Informationen zu den Eigentumsverhéltnissen
Die Gesellschaft ist ein Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, so dass die Versicherungsnehmer gleichzeitig zu
100 % Trager der SIGNAL IDUNA Kranken sind.

A.1.5 Informationen zur Unternehmensstruktur
Die SIGNAL IDUNA Kranken stellt eine von drei Obergesellschaften der SIGNAL IDUNA Gruppe dar. Die von der
Gesellschaft ausgehenden wesentlichen Beteiligungen und die wesentlichen Unternehmen der SIGNAL IDUNA
Gruppe sind der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen™:

SIGNAL IDUNA SIGNAL IDUNA SIGNAL IDUNA
Krankenversicherung a. G. Lebensversicherung a. G. Unfallversicherung a. G.
51 %
6,93 %
—_— SIGNAL IDUNA R
: Holding AG
100 % 100 %
= HANSAINVEST . SIGNAL IDUNA SIGNALIDUNA
40 % 60 % % Allgemeine
Real Assets GmbH Lebensversicherung AG =
Versicherung AG
SIGNAL IDUNA ADLER
% 0,10 % %
49,90 % Select Invest GmbH 3 Versicherung AG 1o
25%
i HANSAINVEST BERAGAS —
GmbH 50 %
71% -
SIGNAL IDUNA PVAG Polizei- 51 9%
Bauspar AG 299 versicherungs-AG
SIGNAL IDUNA
DONNER & REUSCHEL AG 100% Biztosit6 Zrt., 100 %
Budapest
SIGNAL IDUNA Zycie
Pj,:gg::klgsl;:':c 100 % Polska Towarzystwo 100 %
Ubezpieczen S.A., Warschau
SIGNALIDUNA ASIGURARE SIGNAL IDUNA
0,02% REASIGURARE S.A., 99,98 % Polska Towarzystwo 100 %
Bukarest Ubezpieczen S.A., Warschau
B OVB - SIGNAL IDUNA " SIGNAL IDUNA Riick- &
21,275 Holding AG AT Asset Management GmbH 105 versicherungs AG, Zug 190%

' Die jeweils im Organigramm ausgewiesene Beteiligungsquote entspricht der Stimmrechtsquote.
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A.1.6

A7

Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

Im Vergleich zum vorherigen Berichtsjahr haben sich die Anteile der Beteiligung an der SIGNAL IDUNA Bauspar Akti-
engesellschaft geandert: Die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung a. G. halt 71 % der Anteile (Vorjahr: 68 %) und die
SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft 29 % der Anteile (Vorjahr: 26 %).

Neu wurde in die Ubersicht die SIGNAL IDUNA Lebensversicherung AG aufgenommen. Mit Erteilung der Erlaubnis
zum Geschaftsbetrieb am 17. November 2021 durch die BaFin und einer anschlielenden Eintragung im Handelsre-
gister am 26. November 2021 wurde die Griindung der Gesellschaft abgeschlossen. Die SIGNAL IDUNA Lebensver-
sicherung AG ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft, deren
Muttergesellschaften die drei Obergesellschaften (SIGNAL IDUNA Kranken, SIGNAL IDUNA Leben, SIGNAL IDUNA
Unfall) der SIGNAL IDUNA Gruppe sind. Die Aufnahme des Neugeschéfts erfolgt ab dem 1. Januar 2022. Ein eigen-
stdndiger SFCR-Bericht wird fur die Gesellschaft erstmalig flr das Berichtsjahr 2022 erstellt werden.

In der zuvor stehenden Ubersicht nicht aufgefiihrt ist die SIGNAL IDUNA Versorgungskasse e.V. (SIVK). Die SIVK
wird im Rahmen der Solvency-II-Gruppenberechnung als zu konsolidierendes Unternehmen entsprechend einbezo-
gen.

Geschiftsbereiche und Tatigkeitsgebiete

Das Versicherungsgeschéft ist unter Solvency Il in bestimmte Geschéaftsbereiche, sogenannte Lines of Business
(LoB), eingeteilt. Diese Einteilung ist dem angehangten Meldebogen S.05.01.02 zu entnehmen. Zum Zwecke der Be-
richterstattung unter Solvency Il wurden die Versicherungszweige und -arten sowie Sparten nach der in den Ge-
schéaftsberichten verwendeten Einteilung einem bestimmten Geschéaftsbereich unter Solvency Il zugeordnet.

Die SIGNAL IDUNA Kranken betreibt das selbst abgeschlossene Geschaft in der Sparte Krankenversicherung. Die
SIGNAL IDUNA Kranken ist in folgenden Geschaftsbereichen tatig:

LoB-Nr.* Geschaftsbereich Versicherungsart

Nichtlebensversicherungsverpflichtungen
LoB 1 Krankheitskostenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) Auslandsreisekrankenversicherung
Lebensversicherungsverpflichtungen

LoB 29 Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) Krankheitskostenvoll-/ Krankheitskostenteilversicherung
Krankentagegeldversicherung
Krankenhaustagegeldversicherung
Pflegepflichtversicherung
Staatlich geforderte erganzende Pflegeversicherung
Pflegetagegeldversicherung

* Angabe gemaR Anhang | DVO. Diese finden im Zusammenhang mit der Nennung von LoB im Bericht Verwendung.

Die Geschéaftstatigkeit erstreckt sich auf die Bundesrepublik Deutschland.

Geschiftsvorfille und Ereignisse
Folgende wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse, die sich im Berichtszeitraum erheblich auf das Un-
ternehmen ausgewirkt haben, werden dargestellt:

SFCR 2021 SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.
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Transformationsprogramm VISION2023

Niedrigzinsumfeld, wachsende regulatorische Anforderungen sowie die Digitalisierung verlangen von allen Versiche-
rern kontinuierliche Verbesserungen. Die Strategie der SIGNAL IDUNA Gruppe zielt auf ertragreiches Wachstum
durch konsequente Kundenorientierung und weitere Serviceverbesserungen. Dazu wurde Anfang 2018 das Transfor-
mationsprogramm VISION2023 gestartet, um neue Wachstumsimpulse zu setzen und gleichzeitig den immer dynami-
scheren Veranderungen des Marktes und der Anforderungen der Kundschaft weiterhin gerecht zu werden.

Auch im Geschéaftsjahr 2021 hat die Corona-Pandemie die Art zu leben und zu arbeiten veréndert. So hat die Pande-
mie zu einem enormen Digitalisierungsschub gefiihrt. Die damit einhergehenden Veranderungen werden auch nach
Corona weiter bestehen bleiben.

Die SIGNAL IDUNA Gruppe hat bereits friihzeitig mit der digitalen Transformation des Kerngeschéfts begonnen. Dies
betraf nicht nur Apps oder Online-Services, die zunehmend Papierformulare und Briefpost ersetzen. Es geht insbe-
sondere um das Produkt an sich: Die Versicherten wollen mehr als eine Versicherungspolice, namlich Lésungen. Un-
sere Antwort auf diese Entwicklung ist das Transformationsprogramm VISION2023. Im Mittelpunkt stehen die Kundin-
nen und Kunden und unsere Vision: ,Gemeinsam mehr Lebensqualitat schaffen!”

MEHR MEHR
FOKUS NUTZEN

MEHR
LEBENS-
QUALITAT

VISION2023

VISION2023 ist auf funf Jahre ausgelegt und eines der ehrgeizigsten und umfangreichsten Transformationspro-
gramme in der Geschichte der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Auch in diesem Berichtsjahr haben wir im Rahmen des Transformationsprogramms eine Initiative fortgefiihrt, die eine
der gréRten organisatorischen Veranderungen in der jlingeren Geschichte unserer Gruppe darstellt: Die Agilisierung
der SIGNAL IDUNA Gruppe. Als einer der ersten Versicherungskonzerne in Deutschland fiihren wir agile Arbeitswei-
sen systematisch Uber agile Organisationsstrukturen ein.

Mehr als tausend Mitarbeitende arbeiten inzwischen in interdisziplinaren, flexiblen Teams nach agilen Methoden zu-
sammen — personlich und virtuell. Das Transformationsprogramm und unser Handeln erzeugten ebenfalls eine sehr
positive Resonanz im Markt: Die SIGNAL IDUNA Gruppe erreichte in der Studie ,Champions der digitalen Transfor-
mation“ den ersten Platz in der Kategorie ,Versicherungen®.

12 SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G. SFCR 2021
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Geschaftstatigkeit und Geschiftsergebnis

Die Veranderung der SIGNAL IDUNA Gruppe wird auch durch die Schaffung eines modernen und motivierenden Ar-
beitsumfeldes nach innen sichtbar. Um den ressortiibergreifenden Austausch zu férdern, wurden bereits ganze Ar-
beitsflachen, Blros und Arbeitsplatze der SIGNAL IDUNA Gruppe modernisiert und digitaler ausgerichtet. Auch diese
MaRnahmen zahlen auf die Weiterentwicklung unserer positiven Unternehmenskultur ein und wir werden sie in den
kommenden Jahren weiter fortsetzen.

Auch zukunftig bleibt eines essenziell — der Mensch bleibt immer im Mittelpunkt unseres Handelns!

Versicherungstechnische Leistung

In diesem Kapitel werden die versicherungstechnischen Leistungen des Berichtszeitraumes beschrieben.

Die Angaben zu der versicherungstechnischen Leistung leiten wir grundsatzlich aus den Werten per 31. Dezem-

ber 2021 in Anlehnung an das Berichtsformular ,Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsberei-
chen® (S.05.01.02) ab. In einer verdichteten Gliederung werden dabei die Beitragseinnahmen, die Versicherungsleis-
tungen, die Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen und die angefallenen Aufwendungen
(Summe der Aufwendungen flr Verwaltung, Vermdgensverwaltung, Schadenregulierung und Abschluss) sowie die
sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen berticksichtigt. Diese Ergebniskomponenten werden im Folgen-
den dargestellt nach der Unterteilung Brutto, Passive Riickversicherung und Netto.

Da das Kapitalanlageergebnis nach dieser Definition kein Bestandteil der versicherungstechnischen Leistung ist, er-
geben sich hier deutlich geringere Ergebnisse als bei der handelsrechtlichen GréRe der Gewinn- und Verlustrech-
nung ,Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung®, die das Kapitalanlageergebnis enthait.

Die versicherungstechnische Brutto-Leistung per 31. Dezember 2021 belief sich Uber alle Geschéaftsbereiche inklu-
sive der sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen, die nicht den einzelnen Geschéaftsbereichen zugeordnet
werden, auf -497.777 TEUR (Vorjahr: -494.659 TEUR). In der folgenden Tabelle sind die einzelnen Ergebniskompo-
nenten dargestellt, dabei wurde ein Ausweisfehler im letztjahrigen Bericht beim Nettowert der Aufwendungen fiir Ver-
sicherungsfalle bereinigt:

Alle Geschaftsbereiche flir das Berichtsjahr 2021 Brutto Passive Netto E Netto
Rickversicherung i 2020

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verdiente Beitrage 3.137.223 -2.353 3.134.870 3.054.159
Aufwendungen fir Versicherungsfalle -2.347.165 865 -2.346.300 ; -2.294.658
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -838.810 0 -838.810 E -825.058
Angefallene Aufwendungen inkl. Schadenregulierungskosten -433.255 0 -433.255 ; -418.762
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -15.769 0 -15.769 ; -12.298
Versicherungstechnische Leistung -497.777 -1.488 -499.265 i -496.617

SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.
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A3

A.3.1

A.3.2

Da die LoB 29 (Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)) nahezu 100 % der versicherungstechni-
schen Riickstellungen umfasst und die Krankheitskostenversicherung (nach Art der Nichtlebensversicherung) im ge-
samten Bericht aus Wesentlichkeitsgriinden nicht berichtet wird, wird auch hier nur die Gesamtsumme der versiche-
rungstechnischen Leistung ausgewiesen.

Die Veranderung der versicherungstechnischen Netto-Leistung gegentiber 2020 resultiert sowohl aus einem leichten
Anstieg der verdienten Beitrage als auch aus gestiegenen Aufwendungen fiir Versicherungsfalle. Erhdhten Behand-
lungskosten bei Corona-Intensivpatienten sowie Sonderzahlungen der PKV standen reduzierte Leistungszahlungen,
z. B. aufgrund einer geringeren Anzahl an Arztbesuchen oder verschobener Operationen gegentber.

Anlageergebnis

Ertrage und Aufwendungen aus dem Anlagegeschaft
Das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit belief sich zum 31. Dezember 2021 auf 47.996 TEUR und wird in der
folgenden Tabelle nach Ergebniskomponenten dargestelit:

1

Ertrage und Aufwendungen aus dem Anlagegeschaft® 2021 | 2020

TEUR | TEUR
Ertréage aus Mieten 1618 | 1.626
Ertrage aus Dividenden 310151 | 351.090
Zinsertrage 443.661 | 444,544
Laufende Ertrage 755.429 E 797.260
Gewinne/Verluste aus VerauRerung/Falligkeit von Anlagen saldiert -18.686 | -28.252
Realisiertes Anlageergebnis 736.743 i 769.008
Verénderung der nicht realisierten Gewinne/Verluste saldiert -688.748 604.846
Wirtschaftliches Ergebnis der Anlagetatigkeit 47.996 | 1.373.854

* Angaben gemaf EIOPA-Definition: geringere Abweichungen gegentiber dem handelsrechtlichen Ergebnis

Aus der Kapitalanlage wurden im Berichtsjahr 2021 laufende Ertréage in Héhe von 755.429 TEUR erzielt — davon
1.618 TEUR Mietertrage, 310.151 TEUR Dividenden und 443.661 TEUR Zinsertréage. Die Dividendenertrage beste-
hen im Wesentlichen aus Ausschiittungen aus Organismen flir gemeinsame Anlagen und aus Beteiligungen. Sie san-
ken im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen aufgrund von geringeren Beteiligungsertragen um 40.939 TEUR. Die
Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus Staats- und Unternehmensanleihen sowie aus Hypotheken und blieben
mit einem nur geringfligigen Rickgang von 883 TEUR in etwa auf Vorjahresniveau. Das Ergebnis aus dem Abgang
von Kapitalanlagen betrug -18.686 TEUR. Es resultiert im Wesentlichen aus der VerdauRerung von Staatsanleihen
und sowie aus Tilgungen von Unternehmensanleihen und Hypothekendarlehen und ist damit gegentber dem Vorjahr
um 9.566 TEUR gestiegen. Die Veranderung der nicht realisierten saldierten Gewinne und Verluste betragt im Be-
richtsjahr -688.748 TEUR. Grund hierfir ist im Wesentlichen der deutliche Zinsanstieg im Jahresverlauf. Insgesamt
sank das wirtschaftliche Ergebnis der Anlagetatigkeit um 1.325.858 TEUR, was Uiberwiegend auf den deutlichen
Riickgang der nicht realisierten saldierten Gewinne und Verluste zuriickzufihren ist.

Direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Gewinne und Verluste
Gemal den Bilanzierungsvorschriften nach HGB werden keine Gewinne und Verluste im Eigenkapital berlicksichtigt.
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A4

A.5

Geschaftstatigkeit und Geschiftsergebnis

Anlagen in Verbriefungen
Im Berichtsjahr befanden sich keine Anlagen in Verbriefungen im Bestand.

Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das sonstige Ergebnis setzt sich aus den Ertragen und Aufwendungen zusammen, die nicht der Versicherungstech-
nik oder den Kapitalanlagen zugeordnet werden.

Bei der SIGNAL IDUNA Kranken besteht die sonstige wesentliche Geschéftstatigkeit aus der Vermittlung von Versi-
cherungs-, Bauspar- und sonstigen Sparvertragen fir Unternehmen der SIGNAL IDUNA Gruppe.

Die sonstigen Ertrage betrugen insgesamt 126.106 TEUR (Vorjahr: 131.288 TEUR). Sie resultierten im Wesentlichen
aus erbrachten Leistungen im Rahmen der Vermittlungstatigkeit sowie fiir Leistungen flir andere Unternehmen in
Hohe von 122.168 TEUR (Vorjahr: 113.405 TEUR). Der Riickgang der Ubrigen sonstigen Ertrage um 13.945 TEUR
auf 3.938 TEUR ist im Wesentlichen auf geringe sonstige Zinsertradge sowie auf geringe Ertrdge aus der Auflésung
von nichtversicherungstechnischen Ruckstellungen zuriickzufiihren.

Die sonstigen Aufwendungen betrugen insgesamt 237.907 TEUR (Vorjahr: 227.914 TEUR). Die sonstigen Aufwen-
dungen des Jahres 2021 betrafen vor allem die Aufwendungen fiir die Vermittlungstatigkeit und Leistungen fiir an-
dere Unternehmen in Héhe von 139.992 TEUR (Vorjahr: 127.763 TEUR). Weitere grofiere Positionen betrafen die
sonstigen Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 29.790 TEUR (Vorjahr: 28.756 TEUR) sowie sonstige
Aufwendungen aus der Kostenverteilung in Héhe von 41.998 TEUR (Vorjahr: 39.152 TEUR).

Darlber hinaus liegen keine wesentlichen Sachverhalte vor. Die Gesellschaft verzeichnet weder als Leasinggeber
noch als Leasingnehmer wesentliche Leasinggeschafte.

Sonstige Angaben

Sonstige wesentliche Angaben liegen nicht vor.

SFCR 2021 SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.
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B.1

Governance-System

Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die SIGNAL IDUNA Kranken verfugt Uber eine wirksame und ordnungsgemafRe Geschaftsorganisation geman Ab-
schnitt 3 des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG). Die Geschaftsorganisation gewahrleistet neben der Einhaltung
der von den Versicherungsunternehmen zu beachtenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehdrdlichen Anfor-
derungen eine solide und umsichtige Leitung des Unternehmens.

Die SIGNAL IDUNA Kranken hat zur Unterstltzung der Unternehmensleitung ein Internes Governance-System ein-
gerichtet. Ausgehend von der Risikostrategie folgt das Governance-System der SIGNAL IDUNA Kranken dem bran-
chenweit anerkannten sogenannten ,Modell der drei Verteidigungslinien“. Die nachstehende Grafik verdeutlicht die
wesentlichen Eckpfeiler des Governance-Systems der SIGNAL IDUNA Kranken:

Interne Revision

Schlusselfunktionen

2 Verteldiqunas- zentrale, zentrale und
= 'igung dezentrale und dezentrale VME

E _ linie lokale
b .Uberwachung” Solo und
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w
g 1. Verteidigungs- [ Controlling l [ gbi* ]
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- JKontrolle und

(strategische und [ Produktmanagement]

operative) Steuerung”

[ Vertrieb | Schaden / Leistung | ( IT ] Kapitalanlage ] (...

* Governancefunktion Betrieb und IT

Das Modell der drei Verteidigungslinien

In unternehmensinternen Leitlinien zum Governance-System (z. B. Risikomanagement, Revision) werden entspre-
chende aufbau- und ablauforganisatorische Regelungen beschrieben. Durch die in den Leitlinien dargestellten Ver-
fahren, Regelungen und Prozesse wird dem Modell folgend eine angemessene Trennung der Zusténdigkeiten sicher-
gestellt.

Zur ersten Verteidigungslinie gehdren alle operativen Funktionsstellen, welche die auftretenden Risiken direkt steu-
ern. Die zweite Verteidigungslinie enthalt die drei Schllsselfunktionen Risikomanagementfunktion, Compliance-Funk-
tion und Versicherungsmathematische Funktion, welche die Funktionsfahigkeit der implementierten Kontrollen tiber-
wachen. Die Interne Revision betrachtet in ihrer Funktion als dritte Verteidigungslinie die Angemessenheit und die
Wirksamkeit der Prozesse und der operativen Kontrollen der ersten Linie sowie der nachgelagerten Kontroll- und
Uberwachungsfunktionen der zweiten Linie.
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Governance-System

Die Schlisselfunktionen sind als wesentliches Element der internen Kontrollprozesse integraler Bestandteil der
Steuerungsprozesse der SIGNAL IDUNA Kranken. Die Tatigkeiten der Schliisselfunktionen folgen dabei folgenden
Grundsatzen:

. Grundsatz der Unabhangigkeit

. Grundsatz der Objektivitat

. Grundsatz des vollstandigen Informations- und Priifungsrechts
. Grundsatz der Vertraulichkeit

. Grundsatz der Fachkompetenz

. Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht

Das Governance-System der SIGNAL IDUNA Kranken wurde mit der Einfiihrung von Solvency Il zum 1. Januar 2016
vollstandig angepasst und wird laufend weiterentwickelt.

Darstellung der Leitungs- und Aufsichtsorgane

Der Vorstand der SIGNAL IDUNA Kranken setzt sich aus sieben Mitgliedern zusammen. Eine Ubersicht aller Vor-
standsmitglieder und ihrer wesentlichen Zusténdigkeiten in der zuletzt aktuellen Zusammensetzung ist nachfolgend
dargestellt:

Ulrich Leitermann, Vorsitzender

Lenkung und Koordination der Unternehmensfiihrung; Angelegenheiten der Organe; Personal; Aus- und Weiter-
bildung, Personalentwicklung; Compliance; Recht; Presse, Public Relations; Revision; Konzernentwicklung;
Angelegenheiten der Sprecherausschisse Innen- und Auf3endienst; SIGNAL IDUNA Digital

Martin Berger
Finanzen und Finanzprodukte; Finanztdchter und Beteiligungen; Immobilien; Darlehen; Unternehmensrechnung;
Steuern; Facility Management; Zentraleinkauf

Dr. Christian Bielefeld

Betriebsorganisation; Qualitdtsmanagement; Prozessmanagement; Softwareentwicklung; Betrieb der technischen
Infrastruktur; Risikomanagement; Datensicherheit; Kundenservice; Allgemeine Verwaltung; Inkasso; Antrag und
Vertrag Krankenversicherung, Lebensversicherung, Kompositversicherung

Dr. Karl-Josef Bierth
Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Leistung Krankenversicherung; Datenschutz; Notfallplanung;
Krisenstab

Dr. Stefan Kutz
Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Schaden/Leistung Kompositversicherung; Kreditversicherung;
Ruckversicherung; Ausland

Torsten Uhlig

AuBendienstorganisation, Vertriebssteuerung; Marketing; Unternehmensverbindungen; Exklusivvertrieb;
Freie Vertriebe; Vertriebsservice

SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.

17



SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.

Clemens Vatter
Produktentwicklung, Aktuariat, Underwriting und Leistung Lebensversicherung; Planung und Controlling

Die Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat im Regelfall fiir jeweils fiinf Jahre bestellt. Samtliche we-
sentlichen Vorstandsentscheidungen werden in Vorstandssitzungen bzw. Vorstandsbesprechungen getroffen.

Der Aufsichtsrat der SIGNAL IDUNA Kranken setzt sich aus den folgenden 18 Personen zusammen:

Von der Mitgliedervertretung gewahit:

Reinhold Schulte

Vorstandsvorsitzender i. R., SIGNAL IDUNA Gruppe
Vorsitzender

Lutz Heese

Architekt, geschaftsfiihrender Gesellschafter,
ABH-Architekturbiiro Heese GmbH

stellv. Vorsitzender

Josef Sanktjohanser
Vorstandsmitglied i. R., REWE Group
stellv. Vorsitzender

Dr. Klaus-Peter Balthasar
Rechtsanwalt, Landrat a. D.

Corina Bauer
Projektcontrollerin, EXIS Europa e. V.

Bjorn Fromm
Geschaftsfuhrender Gesellschafter,
Fromm Lebensmittel GmbH

Heinrich Gringel
Geschéftsfuhrender Gesellschafter, H. Gringel & Sohn GmbH

Oliver Malchow
Kriminaloberrat

Rainer Scheidt
Direktor i. R., Aktiengesellschaft Dillinger Hittenwerke

Holger Schwannecke

Generalsekretar,
Zentralverband des Deutschen Handwerks e. V.
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Governance-System

Dr. Klaus Sticker
Vorstandsmitglied i. R., SIGNAL IDUNA Gruppe

Carola Zarth
Kfz-Betriebswirtin, Geschéftsflihrerin
seit 14. Juli 2020

Von der Arbeitnehmerschaft gewahlt:

Peter Both

Versicherungsangestellter,

stv. Vorsitzender des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Dortmund

Ute Griin

Versicherungsangestellte,

Mitglied des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Dortmund

Frank Hillebrecht

Versicherungsangestellter,

Mitglied des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Hamburg

Frank Késtler

Versicherungsangestellter,

Mitglied des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Dortmund

Andrea Labryga

Versicherungsangestellte,

Mitglied des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Hamburg

Petra Wolbeck

Versicherungsangestellte,

Vorsitzende des Betriebsrates SIGNAL IDUNA Gruppe
Hauptverwaltung Dortmund

Der Aufsichtsrat tagt zweimal jahrlich und hat zur Erfiillung seiner Aufgaben einen Kapitalanlageausschuss, einen
Ausschuss flr Versicherungstechnik sowie einen Priifungsausschuss eingerichtet. Die Ausschiisse tagen ebenfalls

zweimal jahrlich.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden durch die Mitgliedervertreterversammlung bzw. die Arbeithehmervertreter im Re-
gelfall fur jeweils funf Jahre gewahlt.
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B.1.2 Darstellung der vier Schliisselfunktionen
Im Governance-System der SIGNAL IDUNA Kranken wurden die vier Schliisselfunktionen eingerichtet. Diese sind die
Interne Revision, die Compliance-Funktion, die Risikomanagementfunktion und die Versicherungsmathematische
Funktion.

Interne Revision

Die Interne Revision ist verantwortlich fiir die laufende Uberpriifung der gesamten Geschéftsorganisation und insbe-
sondere des Internen Kontrollsystems im Hinblick auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Die Funktion der In-
ternen Revision wird durch die Konzernrevision wahrgenommen. Die Verantwortliche Person fiir die Funktion berich-
tet in ihrer Rolle als Leitung Konzernrevision direkt an den Vorstandsvorsitzenden der SIGNAL IDUNA Kranken sowie
in ihrer Rolle als Schllsselfunktion direkt an den gesamten Vorstand der SIGNAL IDUNA Kranken.

Samtliche Mitarbeitende in der Konzernrevision nehmen ihre Aufgabenstellung selbststandig und unabhangig wahr.
Die Konzernrevision ist bei ihrer Aufgabenerfiillung keinen Weisungen oder unangemessenen Einfliissen etwa durch
andere Schlisselfunktionen, den Vorstand oder den Aufsichtsrat ausgesetzt. Im Zuge der Funktionstrennung wird
sichergestellt, dass Mitarbeitende der Konzernrevision nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden und Per-
sonen, die in anderen Funktionsstellen des Unternehmens tatig sind, grundsatzlich keine Aufgaben der Konzernrevi-
sion wahrnehmen. Zudem besitzt die Konzernrevision ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht,
und es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller Funktionsstellen an die Interne Revision, wenn wesentli-
che Mangel zu erkennen oder wesentliche Schaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf Unregelmafig-
keiten besteht.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fir die Einhaltung von externen und internen Regelungen. Sie wird durch
den Chief Compliance Officer geleitet. Dieser berichtet als Verantwortliche Person fiir die Compliance-Funktion direkt
an den Vorstandsvorsitzenden sowie in seiner Rolle als Schliisselfunktion direkt an den gesamten Vorstand der
SIGNAL IDUNA Kranken.

Die Compliance-Funktion setzt sich zusammen aus dem Chief Compliance Officer, einem zentralen Compliance-
Office mit zentralen Compliance Officern, den dezentralen Compliance Officern je Ressort und den Compliance-Be-
auftragten der Tochtergesellschaften. Das zentrale Compliance-Office wird gefiihrt durch den Chief Compliance
Officer. Das Compliance-Office beschaftigt sich insbesondere mit der laufenden Uberwachung der Einhaltung der
externen und internen Anforderungen, der Weiterentwicklung des Compliance Management Systems und der weite-
ren Etablierung des gruppenweit einheitlichen Compliance-Verstandnisses. Es unterstltzt zudem Mitarbeitende, Fiih-
rungskrafte und den Vorstand bei der Umsetzung der im Compliance-Kodex der SIGNAL IDUNA Gruppe festgelegten
Verhaltensgrundsatze. Sdmtliche Mitarbeitende in der Compliance-Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer
Compliance-Aufgabe dem fachlichen Weisungsrecht des Chief Compliance Officer. Zudem besitzt die Compliance-
Funktion ein vollstdndiges und uneingeschranktes Informationsrecht. Es besteht eine unverziigliche Informations-
pflicht aller Funktionsstellen an die Compliance-Funktion, wenn Compliance-Risiken zu erkennen sind, wesentliche
Schaden aufgetreten sind oder ein konkreter Verdacht auf UnregelmaRigkeiten besteht.
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B.1.3

Governance-System

Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist verantwortlich flr die operative Durchfiihrung des Risikomanagements. Die Ver-
antwortliche Person flr die Funktion berichtet in ihrer Rolle als Leitung Risikomanagement direkt an den fir das Risi-
komanagement zustandigen Ressortleiter sowie in ihrer Rolle als Schllsselfunktion an das speziell fir Themen aus
dem Risikomanagementprozess eingerichtete Risikokomitee der SIGNAL IDUNA Gruppe und direkt an den gesam-
ten Vorstand der SIGNAL IDUNA Kranken.

Die Risikomanagementfunktion ist in einer Matrixorganisation aufgestellt und setzt sich aus der Funktionsstelle Zent-
rales Risikomanagement (zentrale Risikomanagementfunktion) und der dezentralen Risikomanagementfunktion je
Vorstandsressort zusammen.

Es erfolgen Regelgesprache innerhalb der Risikomanagementfunktion sowie zwischen der Risikomanagementfunk-
tion und den fiir die Risikosteuerung verantwortlichen Risikomanagern.

Hierbei erfolgt ein Austausch zur Risikoidentifikation und -bewertung, zudem wird die Wirksamkeit der Steuerungs-
mafRnahmen analysiert. Die Kommunikation beseitigt Schnittstellenprobleme und stellt die zeithahe Umsetzung von
externen Anforderungen sowie die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems sicher.

Samtliche Mitarbeitende in der Risikomanagementfunktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben dem
fachlichen Weisungsrecht des Leiters der Risikomanagementfunktion. Zudem besitzt die Risikomanagementfunktion
ein vollstandiges und uneingeschranktes Informationsrecht und es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller
Funktionsstellen an die Risikomanagementfunktion, wenn wesentliche Mangel zu erkennen oder wesentliche Scha-
den aufgetreten sind oder wesentliche bzw. bestandsgeféahrdende Risiken erkennbar werden. Die Mitglieder der Risi-
komanagementfunktion berichten zu speziellen Sachverhalten im Rahmen von Sitzungen, Stellungnahmen, Berichten
und Vorstandsvorlagen an das Risikokomitee bzw. den Vorstand der SIGNAL IDUNA Kranken.

Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion ist unter anderem verantwortlich flr die Validierung der Angemessenheit
der Berechnungen der versicherungstechnischen Riickstellungen innerhalb der Solvabilitdtsbewertung (Saule 1). Fir
die SIGNAL IDUNA Kranken ist als Inhaber der Schlisselfunktion die Leitung der Abteilung ,KV Analyse, Bilanz, Con-
trolling, DWH*" benannt. Es ist sichergestellt, dass die Versicherungsmathematische Funktion Uber die fachliche Qua-
lifikation verfiigt. Die verantwortliche Person fiir die Funktion berichtet in ihrer Rolle als Schlisselfunktion direkt an
den Ressortleiter Kranken und an den gesamten Vorstand der SIGNAL IDUNA Kranken.

Samtliche Mitarbeitende in der Versicherungsmathematischen Funktion unterliegen bei der Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben dem fachlichen Weisungsrecht des Leiters der Versicherungsmathematischen Funktion.

Darstellung wesentlicher Anderungen des Governance-Systems

Das Governance-System der SIGNAL IDUNA Kranken ist mit Inkrafttreten von Solvency Il vollstandig eingerichtet
worden. Im Zuge dessen wurden die Leitlinien mit Bezug zur Internen Revision sowie zur Compliance-, Risikoma-
nagement- und Versicherungsmathe